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1. Introducéo
1.1. Objetivos e ambito

O presente trabalho materializa um diagnostico detalhado da Fileira das Tecnologias de
Producéo, bem como uma revisao das opcoes estrategicas e iniciativas estruturantes

Enquadramento

» A mutacdo que se vem operando no contexto geopolitico, de mercado e da
inovacao, em particular no que concerne o potencial de transformacéo (digital) da
industria, tem promovido internacionalmente a revisitacdo das prioridades
estabelecidas e o reavivar das estratégias de blocos econémicos, paises e
demais stakeholders da economia, pelo (res)surgimento de politicas industriais
robustas (e.g. o enfoque da administracdo americana no re-shoring, o plano
industrial "Made in China" e as diversas iniciativas nos dominios da politica
industrial da Comissao Europeia).

» A transformacdao da industria a escala nacional e europeia passa sobretudo pelo
desenvolvimento tecnoldgico de valor acrescentado quer dos setores econémicos
tradicionais, quer de setores mais emergentes com forte dinamica de
crescimento. Ao processo de reindustrializacdo e consequente resiliéncia das
cadeias de valor juntam-se ainda as oportunidades e os desafios resultantes das
prioridades nacionais e europeias em matérias de transi¢éo digital e verde.

» Tal facto torna imperativo o diagnostico da fileira das tecnologias de producéo e a
redefinicdo de prioridades de intervencao ajustadas a essas orientagdes de modo
a gue a mesma se prepare para uma resposta as oportunidades e exigéncias da
sua transformacao e para o cumprimento do importante papel que lhe esta
atribuido na transicéo digital e sustentavel da industria transformadora.

©

©

Objetivos

» O presente relatdrio agrega os resultados do processo de revisdo do diagnostico
e reflexdo estratégica sobre o alargamento das opc¢des e iniciativas estruturantes
para o reposicionamento competitivo da Fileira das Tecnologias de Producao
(FTP). Globalmente, os objetivos passam por:

- Proceder a uma atualizac&o do diagnostico competitivo da fileira das
tecnologias de producao;

- Promover a producao de novo conhecimento e a disseminacao de informacéao
estratégica e de ferramentas de apoio a decisdo, que suporte a redefinicao das
prioridades estratégicas do setor;

- Promover a exploracdo de novas opc¢les estratégicas e estimular o
desenvolvimento de competéncias junto das PMEs;

- Apoiar o crescimento das empresas na potenciacdo da transi¢cdo para 0s novos
paradigmas da Industria 4.0, estimulando a digitalizag&o e a circularidade sob a
maxima de que a fileira assume um papel dual na sustentabilidade e
digitalizagéo: a FTP deve ser orientada para a digitalizagdo mas também servir
de intermediéario chave nesse processo para as outras fileiras;

- Promover a concecao e o desenvolvimento de estratégias inovadoras e
diferenciadas, para melhorar a resposta da fileira aos desafios e oportunidades
de mercado;

- Alavancar o papel do cluster na dinamizag&o do setor e o maior
reconhecimento nacional da importancia estratégia desta fileira e promover a
imagem da PRODUTECH enquanto entidade de exceléncia no suporte a fileira
das tecnologias de producéo.
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1. Introducéo
1.1. Objetivos e ambito

A FTP aglutina um conjunto de atividades econdmicas muito diverso, pela horizontalidade
gue tem a todos 0s processos industriais e produtivos

Entidades de suporte de inovagcdo e conhecimento:
» Infraestruturas cientificas e tecnolégicas

/'O\

Fornecedores de matérias-primas e

Comércio de maquinas e
componentes:

equipamentos Setores e empresas clientes finais:
» Artigos de borracha

“/% Fabricac&o de maquinas
=  eequipamentos » Agricultura, pecuéria e silvicultura
» Metais de base . : ~
%/ Engenharia e integracéo

de sistemas produtivos » IndUstrias extrativas

» Equipamento elétrico Instalagéo de maquinas e

equipamentos

™y L .
» Produtos metalicos &g Consultoria industrial

i . ) » Industrias transformadoras
associada a engenharia

» Moldes metalicos

Desenvolvimento de
[+ software (industrial)

» Utilidades (energia, gas, agua)

» Equipamento informatico N N
Reparacédo e manutencao de » Construcéo

» Equipamento eletrénico maquinas e equipamentos

\O’/

Qutros fornecedores

Fornecedores de matérias-primas > Energia
e componentes sao também eles
setores clientes das atividades » Transportes

nucleares da FTP .
» Consultoria

» Servicos financeiros
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1. Introducéo
1.1. Objetivos e ambito

O estudo foca-se na analise mais aprofundada das atividades do nucleo duro da FTP,
enquanto as atividades do nucleo alargado s&o analisadas agregadamente

Atividades do nucleo duro da FTP Atividades do nucleo alargado da FTP
» As atividades nucleares da FTP serdo analisadas com um grau de profundidade CAE Rev.3 Designaco
superior ao longo de todo o estudo; enquanto as atividades do nucleo alargado 2509 Eabricacio d o - i
serdo analisadas em detalhe em termos de relevancia, mas apenas de forma abricagao de outros reservatorios e recipientes metalicos
agregada na maioria das analises a realizar. 253 Fabricagdo de geradores de vapor
25732 Fabricagéo de ferramentas mecénicas
. ~ 25733 Fabricacdo de pecas sintetizadas
CAE Rev.3 Desighacéo ¢ pee
25734 Fabricacdo de moldes metalicos
2651 Fabricac&o de instrumentos e aparelhos de medida, verificacdo e nav.
281 Fabricaca maquin ipamen r ral L o
abricacao de maquinas e de equipamentos para uso gera 2711 Fabricacdo de motores, geradores e transformadores elétricos
3312 Reparacédo e manutencdo de maquinas e equipamentos
282 Fabricacdo de outras maquinas para uso geral 332 Instalacdo de maquinas e de equipamentos industriais
4614 Agentes do comércio por grosso de maquinas, equipamento industrial,...
] . o ] 4661 Comeércio por grosso de maquinas e equipamentos, agricolas
Fabricacdo de maquinas e tratores para a agricultura, - S
283 L g 4662 Comércio por grosso de maquinas-ferramentas
pecuaria e silvicultura
4663 Comércio por grosso de maquinas para a industria extractiva, constr. ...
4664 Comércio por grosso de maquinas para a industria téxtil, maquinas de...
284 Fabricacdo de maquinas-ferramentas . , "
& 9 5829 Edicdo de outros programas informaticos
6201 Atividades de programacdao informética
289 Fabricacdo de outras maquinas e equipamentos para uso 7112 Atividades de engenharia e técnicas afins
especifico 7120 Atividades de ensaios e analises técnicas

Nota: No Anexo 1, detalham-se os cédigos da Nomenclatura Combinada utilizados para analisar os fluxos de comércio internacional da FTP

Page 7 EY Parthenon



1. Introducéo
1.2. Estrutura do relatério

O presente estudo apresenta um diagndstico incisivo da relevancia e dinamica da FTP
no contexto nacional e internacional, bem como proposta para a sua estrategia futura

|. Diagnéstico Il . Posicionamento e Estratégia
Ay~ Ay Ay~ Ay Ay~ Ay~
[+ 2] © Oroiicasce  \ @, O
Caracterizacao Megatrends com reindustrializacéo Posicionamento
Introducao : . competitivo da Estratégia 2030
FTP Impacto na FTP e estrategia ETP
europeia

» Caracterizacdo econémica » Visdo da FTP

e social e dinamica recente

» Principais importadores
mundiais de tecnologia

» Benchmarking sobre
politicas industriais das
principais economias

» Comparacdo competitiva
com paises europeus

» Objetivos e ambito

» Reposicionamento
competitivo da FTP

» Estrutura do relatério
» Andlise sintética do
comércio internacional

» Precos das matérias-primas » Benchmarking sintético de
clusters de tecnologias de

producédo

» Sintese metodologica » Temas prioritarios das

agendas politicas
internacionais

» Tendéncias de
reindustrializacao (e
resiliéncia)

» Objetivos estratégicos
» Andlise da sofisticacédo

econdémica da FTP » Vetores de orientacéo

» Alinhamento das forcas .
estratégicos

competitivas com as
megatrends

» SWOT

» Desenvolvimento

L » Projetos estruturantes do
tecnolégico

cluster (eficiéncia coletiva)
» Digitalizacéo

» Seguranca/ciberseguranca
» Sustentabilidade ambiental
» Modos de trabalho

» Protecionismo econémico
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1. Introducéo
1.3. Sintese metodoldgica

O estudo combinou um conjunto de instrumentos metodolégicos complementares, de
modo a definir uma estratégia que alavanque a competitividade internacional da fileira

e » Este instrumento metodoldgico foi utilizado

» O principal instrumento metodoldgico foi a
principalmente para alimentar os capitulos 3, 4

andlise estatistica e dados, com vista a
documentar a relevancia atual e as dindmicas e 5, relativos, respetivamente, a analise das
politicas industriais e prioridades estratégicas

recentes da FTP em Portugal e no contexto
europeias, a inventariacao das megatrends

internacional.

com impacto na FTP e ao benchmarking
sintético de clusters de tecnologias de
producéo.

i y,
@ N

» O posicionamento competitivo da FTP face a
industria transformadora nacional e as
principais poténcias industriais europeias
também privilegiou esta ferramenta

metodoldgica.

o

Recolha e anélise Desk
de dados research

Toolbox
metodologica

-

» O projeto incluiu ainda a realizagéo de um
focus group que serviu para:
- Validagéo do diagndstico prospetivo;
- Priorizacao de tendéncias e impactos das
forcas de mudanca;
- Estabilizacéo das linhas estratégicas futuras
para a FTP nacional,
- Discussao dos projetos estruturantes para
reforcar a eficiéncia coletiva.
\

» A atualizacéo da orientacéo estratégica da
FTP envolveu também a realizacdo de 5
Focus Group Entrevistas entrevistas a players relevantes na FTP
nacional, com o objetivo de perceber de forma
mais detalhada e concreta os principais
desafios e oportunidades existentes no setor e
explorar quais os caminhos possiveis para o
desenvolvimento competitivo e inovador da

e FTP.
/
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1. Introducéo
1.3. Sintese metodoldgica

As diferencas entre os valores das exportacoes retirados do Banco de Portugal e do
ITC Trade Map derivam das diferentes abordagens utilizadas em cada uma das fontes

%"' International

Trade
/li% Centre
BANCO pE PORTUGAL

EUROSISTEMA

Banco de Portugal ITC Trade Map

VS

» O Banco de Portugal recolhe e elabora as » Plataforma que permite a andlise dos fluxos de
estatisticas monetarias, financeiras, cambiais e comércio internacional para os varios paises do
da balanca de pagamentos, designadamente no mundo.
ambito da sua colaboragcéo com o Banco Central » Neste caso, os valores das exportacdes dos produtos
Europeu. abrangem todas as empresas que exportam 0s

» Na extracao do valor das exportacdes da CAE 28 produtos em analise. Logo, no presente relatério, na
efetuada no Banco de Portugal, séo abrangidas extracdo dos dados das exportacdes dos produtos da
apenas as empresas que estao registadas com essa CAE 28, foi abrangido todo o leque de empresas,
CAE. inclusive as que ndo se encontram registadas com

essa CAE. O valor total de exportacdes, sera,
tendencialmente, superior ao obtido no Banco de
Portugal.
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

A Fileira das Tecnologias de Producao assume-se como um vetor estratégico da economia

nacional, sendo responsavel por uma parcela importante da industria transformadora

» Em 2020, a FTP nacional era composta por cerca de 6.300
empresas, um peso muito significativo no total da inddstria
transformadora (IT) de 9,5%. A taxa média de variagdo anual
entre 2014 e 2020 (TVMA 2014-20) do nimero de empresas no
nucleo alargado foi de 1,8%.

» Ao nivel do emprego, a fileira contabilizou mais de 60 mil
pessoas, representando 8,4% da industria transformadora e
com uma tendéncia de crescimento de 2,6%.

» Na vertente econémico-financeira, o volume de faturacéo
fixou-se em cerca de €5,3 mil milhdes, com um peso de 6,2%
na IT, tendo, contudo, uma TVMA 2014-20 negativa de -0,8%.
Ja a geragao de riqueza alcangou os €1,9 mil milhdes, com
um peso significativo de 9,1% na IT e com um crescimento
médio positivo de 1,3%.

» Em termos de investimento, registou-se um valor
consideravel de €300 milhées, com um peso da FTP na IT de
7,2% e uma TVMA 2014-20 de 4,7%.

» Ao nivel do comércio internacional, as exportacdes
portuguesas da fileira alcangaram, em 2020, quase €2,4 mil
milhdes, representando cerca de 5,9% do total das exportagdes
da IT. Ainda assim, a TVMA 2014-20 do n(cleo alargado da FTP
foi negativa em 1,3% neste indicador.

» Em suma, a FTP em Portugal tem uma relevancia econémica
e um peso significativo naindustria transformadora, néo s6
pela sua dimensao, mas também pelo desenvolvimento
tecnolégico que aporta as industrias clientes e pela dindmica
que induz na cadeia de fornecimentos.

* TVMA: Taxa de variagdo média anual
** Formagao Bruta de Capital Fixo
*** Apenas as atividades industriais que n&o estdo no ndcleo duro

Fonte: INE, Banco de Portugal

Relevancia da Fileira das Tecnologias de Producéo na IndUstria Transformadora portuguesa | 2020

M Nucleo duro

Empresas

22
i
HE

6.312
empresas

Volume de negdcios

|3,1%

5.295
milhoes €

Nucleo alargado***

Pessoal ao servico

E4,9%

a

60.331
pessoas

Investimento™

!3,0%

300
milhoes €

Outros setores

VAB

B
74

1.909
milhoes €

Exportacoes

|2,2%

2.395
milhoes €
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

A fabricacdo de maquinas e equipamentos para uso especifico, equipamento ndo domeéstico para
refrigeracao e ventilacdo, de valvulas e de motores e turbinas representam os principais elos da fileira

» Da analise do nucleo duro da FTP, é de salientar que as atividades de “Fabricacdo de » A “fabricacéo de equipamento de elevagéo e de movimentacéo” (CAE 2822), a
motores e turbinas, exceto motores para aeronaves, automoveis e motociclos” (CAE “fabricacdo de maquinas para as industrias alimentares, das bebidas e do tabaco”
2811), “Fabricagéo de equipamento ndo doméstico para refrigeragéo e ventilagéo” (CAE 2893) e a “fabricacdo de maquinas para as industrias téxtil, do vestuario e do
(CAE 2825) e “Fabricacéo de outras torneiras e valvulas” (CAE 2814) séo as mais couro” (CAE 2894) séo outras atividades também relevantes e que se apresentam a
relevantes na maioria dos indicadores de caracterizagao, além dos subsetores “residuais” convergir, sobretudo em termos de pessoal ao servigo, volume de negécios e VAB com
(CAE 2829 e CAE 2899). N&o obstante os valores absolutos mais elevados nos respetivos as atividades mais relevante da fileira. E ainda de salientar que muitas das atividades que
indicadores, os crescimentos médios da fabricagéo de motores e turbinas (CAE 2811) compde a FTP tém visto o0 seu nimero de empresas a diminuir entre 2014 e 2020,
foram negativos no periodo, evidenciando uma certa perda de dinamica na fileira. apontando para uma dindmica de consolidagdo empresarial.

Relevancia da Fileira das Tecnologias de Producéo por atividade | 2020 (1/3)

Empresas Pesso_al Vqurpe_ VAB FBCF Exportagdes
ao servico de negdcios
o TVMA | mil TVMA TVMA TVMA TVMA TVMA
. . . . . . .

Atividades N Peso 2014-20 | pessoas Peso 2014-20 €M Peso 2014-20 €M Peso 2014-20 €M Peso 2014-20 €M Peso 2014-20
2811 Fabricagdo de motores e turbinas, exceto motores ¢ 2%  W5% | 1420 6% 3% 328 12% vV -8% 84 10%  ¥-11% 12 7% 520 | 201 13% ¥V -8%
para aeronaves, automoéveis e motociclos
2812 Fabricagdo de equipamento hidraulico e 26 2% A2% 204 1% 6% 26 1% A 3% 6 1% A 7% 1 0% 2% 21 1% A 1%
pneumatlco
2813 Fabricacdo de outras bombas e compressores 21 1% V 2% 551 2% 2% 58 2% A 2% 18 2% A 7% 2 1% -1% 25 2% V 2%
2814 Fabricagdo de outras torneiras e valvulas 32 2% = 0% 1825 7% 1% 282 11% A 1% 70 8% A 1% 9 5% 2% 227 15% A 2%
2815 Fabricagdo de rolamentos, de engrenagens e de 12 1% V7% 717 3% 2% 94 4% A 4% 32 4% A 7% 6 3% 10% 71 5% A 1%
outros orgaos de transmisséo
2821 Fabricacéo de fornos e queimadores 32 2% A 1% 291 1% 7% 24 1% A 10% 10 1% A 14% 3 1% 14% 10 1% A 23%
2822 Fabricacdo de equipamento de elevacdo e de 84 6% V-2 1943 8% 3% 230 9%  AS5% 73 8% A 7% 4 2% 5% 130 9% A 5%
movimentac&o
2824 Fabricagcao de méaquinas-ferramentas portateis 21 1% v 3% 63 0% 1% 3 0% - 0% 1 0% A 8% 0 0% 13% 1 0% na
com motor
2825 Fabricagdo de equipamento ndo domesticopara g7 13%  V-4% 3829  15% 3% 427 16% A 3% | 127 14% A 4% | 53 30%  25% | 277 18% A 13%
refrigeracéo e ventilagéo
2829 Fabricagdo de outras maquinas para uso geral, 253 17% ¥ -2% 1850 7% 1% 152 6% A 3% 63 7% A 4% 7 4% 4% 55 4% A 1%

n.e.

*Peso no total do nucleo duro
** TVMA: Taxa de variagdo média anual
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

A fabricacdo de maquinas e equipamentos para uso especifico, equipamento ndo domeéstico para
refrigeracao e ventilacdo, de valvulas e de motores e turbinas representam os principais elos da fileira

Relevancia da Fileira das Tecnologias de Producéo por atividade | 2020 (cont.) (2/3)

Empresas Pesso_al Vqurpe_ VAB FBCF Exportacées
ao servico de negdcios
o TVMA  mil TVMA TVMA TVMA TVMA TVMA
. . . . . . .

Atividades N Peso 2014-20 pessoas Peso 2014-20 €M Peso 2014-20 M Peso 2014-20 €M Peso 2014-20 €M Peso 2014-20
2830 Fabricacdo de maquinas e de tratores para a 128 9%  V-5% 1552 6%  V-2% 116 4% V1% 41 5% A 1% 4 2%  A5% 30 2% V5%
agricultura, pecuaria e silvicultura
2841 Fabricagao de maquinas-ferramentas para metais 45 3% A 8% 1156 5% A 12% 105 4% A 12% 37 4% A 10% 24 14% A 34% 55 4% A 9%
2849 Fabricacdo de outras maquinas-ferramentas, n.e. 54 4% A 1% 751 3% A 7% 47 2% A 6% 24 3% A 11% 3 2% A 27% 14 1% V¥ -5%
2891 Fabricag8o de maquinas para a metalurgia 21 1% =0% 275 1% V -1% 35 1% A 11% 4 0% Vv -8% 0 0% V -28% 3 0% A 1%
2892 Fabricagdo de maquinas para as inddstrias 56 4% V3% 1046 4% A3% 103 4% A 4% 38 4% A 4% 7 4% A 7% 48 3% A 1%
extrativas e para a construgao
2893 Fabricacdo de maquinas para as inddstrias 104 7%  A2% 1620 6%  A2% 127 5%  V-1% 50 6% A 1% 6 3% A 26% 64 4% V2%
alimentares, das bebidas e do tabaco
2894 Fabricacdo de maquinas para as indlstrias textl, o 3%  V-3% 1649 6%  A5% 120 5%  AT7% 66 8%  A8% 10 6%  V-5% 93 6% A 9%
do vestuario e do couro
2895 Fabricacdo de maquinas para as inddstrias do 7 0% A 3% 77 0% A 13% 6 0% A 22% 3 0% A 24% 0 0%  V-45% 3 0% A 39%
papel e do cartéo
2896 Fabricacdo de maquinas para as inddstrias do 14 1%  =0% 181 1%  A7T% 21 1% A 6% 8 1% A 14% 2 1% A 24% 13 1% A 5%
plastico e da borracha
2899 Fabricagdo de outras maquinas e equipamento 322 22%  A5% 4485  18% A 5% 339 13% A 1% 130 15% A 2% 21 12%  A5% 164 11% ¥ -1%
para uso especifico, n.e.

Ncleo duro 1489  100% V-1% 25485 100% A 3% 2644  100% A 1% 884  100% A 2% 174  100% A 11% 1505 100% A 1%

*Peso no total do nucleo duro
** TVMA: Taxa de variagdo média anual
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

No nlcleo alargado da FTP, as atividades de programacao informatica, de engenharia e
de reparacao de equipamentos sao as gue mais se evidenciam

Relevancia da Fileira das Tecnologias de Producéo por atividade | 2020 (cont.) (3/3)

Pessoal Volume

Empresas a0 servico de negécios VAB FBCF Exportacdes
Atividades N° Peso” 2-5\{2/'20 pesn;iljas Peso” 21(;\]{2/_'20 &M Peso” 2-5\{2/'2‘0 &M Peso” 21(—)\{2/'2‘0 €M Peso” 21(;\]{2/120 &M Peso” 2-8\{2/'20
25290 Fabricacéo de outros reservatérios metalicos 78 0% Vv -2% 2125 2% A 1% 202 2% Vv -3% 70 2% A 1% 6 1% V -11% n.a. n.a. n.a.
25300 Fabricagéo de geradores de vapor 13 0% A 1% 248 0% VvV -11% 20 0% V -18% 6 0% V -13% 2 0% V -7% 4 0% V -34%
25732 Fabricacéo de ferramentas mecanicas 82 0% Vv -1% 1525 1% V 2% 95 1% Vv -2% 45 1% Vv -2% 5 1% V -6% 55 6% v -2%
25733 Fabricagéo de pecas sintetizadas 14 0% V -1% 505 0% A 5% 38 0% A 4% 16 0% A 4% 4 1% A 16% 28 3% A 2%
25734 Fabricacdo de moldes metdlicos 1460 5% A 1% 10925 9% A 2% 761 8% =0% 299 8% VY -2% 62 13% Vv -2% 464 52% A 1%
26511 Fabricacéo de contadores de energia 7 0% =0% 273 0% A 2% 39 0% A 5% 5 0% v -2% 1 0% A 10% 18 2% A 11%
26512 Fabricagao de instrumentos (...) de medida (...) 46 0% A 3% 853 1% A 10% 71 1% A 8% 30 1% A 9% 7 1% A 1% 24 3% A 12%
27110 Fabricagéo de motores, geradores (...) 78 0% vV -1% 2584 2% V -6% 246 3% V -16% 30 1% V -24% -6 -1% n.a. 180 20% V-10%
33120 Reparacao e manutencdo de maquinas e equip. 2 519 8% A 4% 11449 9% A 7% 605 6% A 3% 267 7% A 6% 29 6% A 11% 62 7% n.a.
33200 Instalagdo de maquinas e de equipamentos 526 2% A 4% 4 359 4% A 1% 575 6% =0% 256 6% A 11% 15 3% A 7% 56 6% V -9%
46140 Agentes do comércio por grosso de maquinas 230 1% A 2% 703 1% A 1% 85 1% Vv -1% 12 0% Vv -8% 2 0% A 9% 0 0% n.a.
46610 Comércio por grosso de maquinas agricolas 788 2% A 3% 3991 3% A 3% 815 9% A 5% 129 3% A 6% 12 2% A 4% 0 0% n.a.
46620 Comeércio por grosso de maquinas-ferramentas 789 2% =0% 3907 3% A 2% 659 7% A 1% 141 4% A 1% 12 2% A 6% 0 0% n.a.
46630 Comeércio por grosso de maquinas** 298 1% A 1% 2163 2% A 2% 567 6% A 1% 91 2% V -1% 11 2% A 9% 0 0% n.a.
46640 Comeércio por grosso de maquinas téxteis 195 1% A 2% 756 1% A 5% 99 1% A 5% 22 1% A 4% 4 1% A 11% 0 0% n.a.
58290 Edic&o de outros programas informaticos 360 1% A 3% 5549 5% A 15% 432 5% A 9% 327 8% A 16% 44 9% A 36% 0 0% n.a.
62010 Atividades de programagao informatica 5976 19% A 9% 25034 20% A 12% 1520 16% A 15% 1001 25% A17% 105 22% A 16% 0 0% n.a.
71120 Atividades de engenharia e técnicas afins 17 487 55% =0% 39 556 32% A 3% 2196 23% A 5% 980 25% A 6% 116 24% A 19% 0 0% n.a.
71200 Atividades de ensaios e analises técnicas 807 3% =0% 6 305 5% A 4% 380 4% A 4% 235 6% A 5% 52 11% A 14% 0 0% n.a.
Ndcleo alargado 31753 100% A 2% 122810 100% A 5% 9402 100% A 3% 3963 100% A 6% 482 100% A 10% 890 100% V -1%

* Peso no nucleo alargado

** Para a indUstria extrativa, construcéo e engenharia civil

*** TVMA: Taxa de variagdo média anual

Fonte: INE Page 15 EY Parthenon



2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

A FTP &, sobretudo, composta por micro-empresas, tem uma forte clusterizacdo em torno das
regioes Norte e Centro, tendo as empresas internacionais um contributo relevante

Distribuicdo da FTP* por dimenséo empresarial | 2020

Distribuicdo da FTP* geografica por NUTSII | 2020

Distribuicdo da FTP* por origem do capital | 2019

24%

69% 73%

96%

31%

70%
42%
38% i 30%
0,
D30 33% 0
24% 219% 25% 19%
196 1% =~  _—m  —En—
Empresas VAB Emprego Estabelecimentos  Volume de negdcios Emprego
I vicro M Pequena Média Grande M Norte Lisboa Algarve [ Madeira

» A FTP é maioritariamente composta por micro
empresas, cerca de 70%, seguida de pequenas empresas
(23%), ao passo que apenas uma pequena percentagem
corresponde a médias e grandes empresas.

» Embora a FTP seja dominada por micro empresas, a
maior porcdo de geracdo de riqueza ocorre nas médias
empresas, €3,7 mil milhdes (42% do total do VAB gerado)
contra os €60 milhdes (7% do total do VAB gerado) das
micro empresas.

» As pequenas e médias empresas sdo as que abarcam o
maior nimero de empregados, totalizando 68% do total
de empregados da fileira. Por outro lado, as micro
empresas registaram, em 2020, apenas cerca de 11% do
total do emprego.

* Nucleo duro da Fileira das Tecnologias de Producao
Fonte: INE, Banco de Portugal, Eurostat

Centro M Alentejo ¥ Acores

» A distribuicdo geogréafica por NUTS Il dos
estabelecimentos da FTP em Portugal evidencia uma
maior concentracdo nas regides do Norte e Centro,
geografias fortemente industrializadas, albergando mais de
metade da atividade da FTP.

» Em termos de volume de faturacdo da FTP, a NUTS II
Norte posiciona-se na lideranga com cerca de 43% do
total em 2020, seguindo-se as regides do Centro (30%) e
Lisboa (25%).

» Dada a concentracdo dos estabelecimento da FTP na
regido Norte, também o emprego se localiza sobretudo
nesse territorio, abrangendo quase 50% dos
trabalhadores da FTP, ao passo que as regifes do Alentejo
e Algarve juntas apenas agregam 3% do emprego.

Empresas VAB Emprego

Nacional B Internacional

» A FTP é composta maioritariamente por empresas com
capital cuja origem é nacional, concretamente cerca de
96%, ao passo que apenas 4% das empresas tém capital
internacional (60 empresas).

» Relativamente a riqueza gerada pelas empresas com
capital internacional, o VAB destas empresas
representa 31% do total do VAB das empresas da FTP,
logo, um peso relevante para a rentabilidade da fileira,
enquanto que 69% é gerado por empresas com capital
nacional.

» Em termos de emprego, as empresas com capital
internacional aportam 27% do emprego e as empresas
com capital nacional contabilizam a maior parte do
emprego (73%).

Page 16 EY Parthenon



2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

A FTP tem registado uma performance em linha com a indudstria transformadora,
destacando-se na capacidade de geracao de emprego e na dinamica do investimento

» No periodo 2014-2020, a evolucdo do nimero de empresas do
nucleo duro da FTP apresentou uma trajetoria negativa, tendo

tido apenas uma evolucéo positiva entre 2015 e 2017. A IT registou,

desde 2014, sempre uma melhor performance face a FTP neste
ambito.

» Considerando 2014 como ano base, denota-se um crescimento
continuo do pessoal ao servico da IT até 2019, tendo a FTP
acompanhado a sua trajetéria com um crescimento positivo,
entre 2014 e 2020. Globalmente, o crescimento médio do emprego
na FTP foi superior ao verificado na IT.

» A geracao de riqueza na FTP registou um crescimento médio

anual positivo entre 2014 e 2020, apesar de uma ligeira reducao no

Gltimo ano influenciada pelo impacto da pandemia da COVID-19.
Ainda assim, no cdmputo do periodo, a FTP registou um
crescimento médio menos intenso face a IT (2% vs. 3%).

» Em termos de volume de faturacdo, a FTP apresentou um
crescimento positivo entre 2016 e 2019, a semelhanca do
crescimento verificado na IT no mesmo periodo, apesar deste ter
sido mais acentuado. Em 2020, verificou-se uma interrupgdo no
crescimento fruto da pandemia e dos entraves que colocou ao
negdcio internacional. Ao nivel internacional, as exportacfes
registaram uma performance positiva e em linha com a IT entre
2014 e 2020. Neste Ultimo ano, as exportagdes da FTP cairam 8%.

» O nivel de investimento no periodo na FTP cresceu de forma

continua até 2018, onde atingiu o valor mais alto do periodo em

andlise. Em termos gerais, salienta-se a forte dinamica de

investimento da FTP, apresentando um crescimento médio anual de

11% entre 2014 e 2020, claramente acima da media da IT (8%).

* Formagao Bruta de Capital Fixo
Fonte: INE, Banco de Portugal

Grandes numeros do nucleo duro da Fileira das Tecnologias da Producao (2014=100) | 2014-2020

110

105

100

95

90

130

120

110

100

90

Empresas
0w © ~ ® o o
— — — — — — N
o o o o o o o
N N N N N N N
Volume de neg6cios
T 8 © ~ ® o o
- - - — — — N
o o o o o o o
N N N N N N N

130

120

110

100

90

240

200

160

120

80

Pessoal ao servico

T T T T T 1
< n © N~ [o0) (o] o
— — — — — — N
o o o o o o o
N N N N N N N

H *

Investimento

T T T T T 1
< n © N~ [o0) o o
— — — — - — N
o o o o o o o
N N N N N N N

Fileira das Tecnologias de Producdo == Industria Transformadora

150

135

120

105

90

130

120

110

100

90

T T T T T 1
<t n © N~ [ee] (o)) o
— — — — — i N
o o o o o o o
N N N N N N N

Exportagdes

T T T T T 1
< [To] © N~ [oe] [e)] o
— — — — — - N
o o o o o o o
N N N N N N N

Page 17 EY Parthenon



2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

As empresas de média dimens&o posicionam-se como 0Ss principais motores de crescimento
do emprego e do VAB da Fileira das Tecnologias de Producéo nacional

» Apesar da populacdo de micro e pequenas empresas ser mais elevada, as médias e
grandes empresas sao as que impulsionaram de forma mais significativa o crescimento do
namero de empregados no ndcleo duro da Fileira das Tecnologias de Producéo.

» N&o obstante a performance das grandes empresas, as empresas de média dimensao sao
as que registaram um contributo mais acentuado para o crescimento da fileira ao nivel do
emprego, revelando variagcdes absolutas no nivel de emprego, notando-se ainda que
algumas empresas de média dimensédo geraram incrementos mais significativos do que os
verificados em grandes empresas.

Crescimento do n® de empregados no nucleo duro da FTP por dimenséo | 2014-2019

Numero de observagoes: 587
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» De igual modo, as médias empresas também se fixaram como as principais

impulsionadoras do VAB da Fileira das Tecnologias de Producéo, salientando-se ainda o
contributo significativo de algumas empresas de pequena dimensao.

» De uma forma geral, os dois graficos apresentados apontam para a importancia das

Variagdo absoluta do VAB (milhares €) 2014-2019

empresas de média dimensédo na dinamizacéo da fileiras e para a necessidade de apostar
na criacao de instrumentos de gestéo e financeiros que assegurem e estimulem o
investimento das empresas e 0 seu aumento de escala.

Crescimento do VAB no nuacleo duro da FTP por dimenséo | 2014-2019

Numero de observagoes: 566

Nota: Andlise realizada com base em microdados das empresas do nucleo duro da FTP (CAE 28). Consideraram-se apenas as empresas com crescimento positivo do emprego ou do VAB entre 2014 e 2019.

No caso da andlise do VAB, excluiram-se também as empresas com VAB inferior a 0.
Fonte: SABI
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

Embora o volume de exportacdes tenha aumentado entre 2014 e 2021, ficou sempre
aquem dos volumes de importacdo, mantendo o saldo deficitario histérico das TP

» A internacionalizacdo € uma realidade cada vez mais presente no tecido empresarial » Nesse ano, o volume de importacdes verificou um decréscimo mas mesmo assim atingiu
portugués, revelando ainda mais a sua importancia ao longo do periodo conturbado 0s €4.180 milhdes em 2020, ano em que voltou a trajetdria de crescimento, atingindo
trilhado pela economia portuguesa desde a crise econdémica e financeira internacional. €4.678 milhdes no ano passado.

» Em 2014, a Fileira das Tecnologias de Producéo* apresentava um volume de
exportacoes de €1.947 milhdes, registando-se uma tendéncia de diminuicdo das
exportacfes até 2016, atingindo os €1.897 milhdes.

» Apesar da orientagé@o exportadora da Fileira das Tecnologias de Producéo e do
crescimento verificado no volume das exportagdes entre 2014 e 2021 de 52%, o volume
das importacdes manteve-se sempre superior, tendo também crescido em 50% no

» A partir de 2016, o volume de exportacdes iniciou uma trajetéria de crescimento continuo periodo, justificando a balanca comercial deficitaria no periodo em analise das TP.
até 2021, alcangando o valor mais elevado (do periodo em analise) de €2.957 milh6es » Note-se que a existéncia de um saldo comercial negativo prende-se com o facto de
em 2021. Portugal ndo produzir nem estar especializado em todas as tecnologias de producgéo

» No que respeita ao volume de importagoes, este era, em 2014, cerca de €3.126 necessarias para alimentar a inddstria nacional, conduzindo a necessidade de compra
milh&es, tendo crescido progressivamente até 2019. dessas maquinas e equipamentos a parceiros comerciais externos.

Exportagoes e importagées nacionais de tecnologias de produgao em Portugal (M€) | 2014-2021

<D v
22/
4.563 4.678
4.482 :
4.086 4.180
3.973 3.511
3.126 ’ 2957
0 071 2228 2.375 2.407
1.947 1.804 1.897 l . I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Exportacdes Importacdes
* A andlise do comércio internacional diz respeito as transagdes comerciais de produtos relacionados com as industrias da FTP. Estas transa¢des podem ou
ndo ser efetuadas pelas empresas da FTP analisadas nas paginas anteriores. N&o estdo incluidas exporta¢des de servigos, incluindo software as a service.
Fonte: Eurostat Page 19 EY Parthenon



2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

Exportactes

Espanha tornou-se o principal destino das exportacOes portuguesas de TP, enquanto que
a Cheéquia o pais mais dinamico e com maior tendéncia de ascensao nesta dimensao

» Os mercados de destino mais relevantes das exportacdes portuguesas de TP séo
maioritariamente paises europeus, com destaque para o pais vizinho Espanha que se
encontra na liderangca com €770 milhdes (quota de 26,1%) e uma TVMA de 20% entre
2014 e 2021. De notar que, em 2014, era Angola que liderava o top 10 com uma
representatividade de cerca de 21% do total das exportacdes.

» Africa encontra-se representada por Marrocos (quota de 2.0%) e Angola (quota de
4,1%) enquanto um dos principais destinos das exportacdes portuguesas.

» O facto de economias avancadas da UE (e.g. Espanha, Alemanha, Franca, Reino
Unido, Italia e Paises Baixos) estarem posicionados como principais destinos das
exportac8es nacionais revela um posicionamento elevado dos produtos fabricados
em Portugal, assim como alguma capacidade diferenciadora plasmada pela presenca de
mercados igualmente exigentes e mais longinquos, como é o caso dos EUA (representa
cerca de 3,5% das exportacdes nacionais).

Principais destinos das exporta¢6es portuguesas de tecnologias de produgéo | 2014 vs

» Embora Espanha detenha a maior quota do volume de exportacdes, em termos de

dinamica é a Chéquia que aparece em primeiro lugar, com ataxa de crescimento
mais alta de 48%, seguida da Suécia com TVMA de 22%.

» Paises da Europa do leste como a Chéquia, Roménia e Pol6nia emergem entre os

principais destinos mais dindmicos, com TVMA de 48%, 21%, e 9% respetivamente.

» O top 15 de destinos mais dinamicos € composto apenas por 2 paises nédo

europeus: Marrocos que € o Unico pais de Africa e apresenta uma TVMA de 15% e os
EUA que sao o Unico pais da América e posicionam-se na 102 posi¢éo do rank com uma
TVMA de 12%. Perspetiva-se que estes mercados apresentem forte potencial de escalar o
mercado para as exportacdes portuguesas, sendo importante atuar em duas frentes:
reforcar as exportacdes para os paises mais relevantes e atrair e potenciar
concomitantemente os paises em crescimento (os mais dinamicos).

Destinos mais dinamicos” das exportagcdes portuguesas de tecnologias de producéao |

2021 2014-2021
55
o @ Quota elevada e crescimento médio
outros " Chue_qwﬂa Quota baixa/média e crescimento médio
Outros 2 50 (0.9%; 48%) @ Quota baixa/média e crescimento alto
0 22,3% g - .
Canada e Suécia g . . . Suecia .
0, 20 .
1,8% . . 1.6% g Austria . Roménia
Brasil Paises Baixos |\ i} Suica Espanha
rasi 1.8%— - ¢ - (26,1%;20%)
1,9% 2014 ’ o 15 Marrocos Italia
EUA__— Marrocos——— < Noruega EUA
23% __— Alemagha 2,0% / 5' Bélgica (3,5%:12%) .. Franca
Mocambigue Franca AL Italia Angola Alemanha N 10 China bolénia baises Baios R (11,3%;11%)
260~ 37% 84% 27% 4,.1% 21,7% <
A‘rgélia Espanha Reino Unido Franca S 5 -
2 8% 11,1% 3,0% 11,3% =
8% EUA
Reino Unido 3.5% 0 | | | | | | ‘///L///
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 26,5

* Consideraram-se apenas 0s paises com uma quota de 0,5% no total das exporta¢des nacionais.
** TVMA: Taxa de variagdo média anual

Fonte: Eurostat

Quota nas exportagdes nacionais(%)
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

Importacoes

Espanha € o principal pais de origem das importacdes portuguesas de TP, ao passo
gue a Turquia e varios paises asiaticos se destacam enguanto paises mais dinamicos

» Do lado das importacdes portuguesas de TP, Espanha ocupa, tal como em 2014,
também o 1° lugar em 2021, sendo o principal pais de origem das compras nacionais
com uma quota de 27,9% e uma TVMA de 6% no periodo de 2014-2021. Note-se que
algumas das principais empresas multinacionais tém a sua base produtiva ibérica
localizada no pais vizinho (Espanha), funcionando a Peninsula Ibérica como um “mercado
Unico” no contexto da empresa-méae. De forma geral, a partir da andlise do top 10 dos
mercados de importacéo, conclui-se que, pelo menos, cerca de 78,8% das importacfes
portuguesas sao provenientes de paises europeus.

» Contudo, destacam-se também paises emergentes como a China e a Turquia. O
primeiro representa cerca de 7,7% das importacdes da FTP contrastando com o segundo
gque assume uma baixa expresséao de 1,2%.

» Em termos dinamicos, destaca-se o crescimento da Turquia, Chéquia, Tailandia, Suica e
China.

Principais origens das importagdes portuguesas de TP | 2014 vs 2021

» Esta dinamica prende-se também com o facto de grande parte dos fabricantes de
componentes de eletrénica, que constituem materiais necessarios para produzir
tecnologias de producédo, estarem localizadas em paises asiaticos.

» A Suica é o pais europeu que apresenta maior TVMA (20%).

» Note-se que sdo paises extra-Europa que mais cresceram nas origens das
importacdes nacionais ao passo que 0s paises europeus mais relevantes ocuparam
sobretudo os ultimos lugares do top 15, com Espanha a ocupar o 7° com um
crescimento médio 6%.

» No entanto, os paises que se assumem como mais dinamicos, apresentam volumes
de importacdo, em termos absolutos, bastante inferiores a Espanha e Alemanha,
existindo ainda uma grande margem de progressédo e aumento dos montantes importados.

Origens mais dinamicas” das importacdes portuguesas de TP | 2021

Suécia Turquia
1,9% 1,2%
Reino Unido Outros Reino Unido \ "
2.7% 11.2% 1,5% N\ %’tsf;j
Bélgica Chéquia '
3,6% 2,4%
China Bélgica
3,7% 3,5%
3E;JO'/A Paises Baixoszo:]'4 Paises BZD;OOZ
1070 5 4% ) Franca
' 6,6%
China
7,7%
Franca Italia Italia
6,7% 14,9% RE

*Consideraram-se apenas o0s paises com uma quota de 0,5% no total das importag@es nacionais.
** TVMA: Taxa de variagdo média anual
Fonte: Eurostat
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

Exportagcoes

Das principais TP exportadas em 2021, o produto “aparelhos para filtrar ou depurar
gases” destaca-se com uma quota de 18,7% e a TVMA mais elevada (71%)

» O posicionamento competitivo no mercado
internacional constitui um desafio para qualquer pais,
sobretudo numa fase em que o contexto universal € cada
vez mais internacional e global, estimulando uma procura
mais exigente, tanto por parte de clientes como de
fornecedores.

» Desta forma, é fundamental analisar o padréo de comércio
internacional de um pais para perceber quais os principais
produtos exportados e quais os principais produtos
importados da Fileira das Tecnologias de producéo.

» Em 2021, dos principais TP exportadas em Portugal,
destacam-se os “aparelhos para filtrar ou depurar
gases”, com uma quota muito significativa de 18,7%,
representando €553 milhdes. Sublinha-se ainda que este
produto foi o que teve o crescimento mais acentuado entre
2014 e 2021, com uma TVMA de 70,6%.

» Em segundo e terceiro lugar surgem as “torneiras e
valvulas e dispositivos semelhantes para canalizacfes,
caldeiras, reservatorios, cubas e outros recipientes” e as
“‘bombas de ar e compressores de ar ou de outros
gases com dimenséo horizontal maxima > 120 cm”, com
quotas de 10% e 7,2%.

» Todos os produtos do top 15 de principais produtos
exportados apresentam TVMA 2014-2021 positivas, com
excegao dos “rolamentos de esferas”, as “partes de
maquinas e aparelhos das posi¢fes 8426, 8429 ou 8430,
nao especificadas nem compreendidas noutras posigcdes”, e
as “partes de maquinas e aparelhos para trabalhar
substancias minerais sélidas” com TVMA de -0,2%, -0,3% e
-4,1%, respetivamente.

* TVMA: Taxa de variagdo média anual
Fonte: Eurostat

Principais produtos exportados de TP em Portugal | 2021

. Exportacdes Quota na TVMA
Rank NC 6D Descrigdo (€M) FTP (%) 2014-21
1 8421.39 Aparelhos para filtrar ou depurar gases 553 18,7% A 70,6%
2 8481.80 Torne_lras e valvula's‘e dispositivos semelha‘nFes para canalizacdes, 206 10,0% A 5.8%
caldeiras, reservatorios, cubas e outros recipientes
3 8414.80 Bombas de eﬁr € compressores de ar ou de outros gases com dimensao 214 7.2% A 12.8%
horizontal maxima > 120 cm
4 8412.90 Partes de motores e maquinas motrizes, ndo elétricas 129 4,4% A 6,9%
5 8479.89 Magquinas e aparelhos mecanicos, ndo especificadas 100 3,4% A 11,1%
6 8419.90 Par_tes de apare~lhos e dl_sposmvos para tratamento de matérias por 04 3,.2% A 3.8%
meio de operacdes que impliquem mudanga de temperatura
7 8418.50 Arcas, armarios, V|tr|nas, balcGes e méveis §emelh§\ntes, que 88 3.0% A 4.3%
incorporem um equipamento para a producéo de frio
8 8426.20 Guindastes de torre 68 2,3% A 8,0%
9 8482.10 Rolamentos de esferas 52 1,8% V¥ -0,2%
10 8428.39 Aparelho; elevadores ou transportadores, de agéo continua, para 50 1.7% A 5.5%
mercadorias
11 8443.19 Maquinas e aparelho_s para |n~1pressao por meio de blocos, cilindros e 12 1,4% A 121%
outros elementos de impresséo
12 8431.49 Partes_ Qe magquinas e aparelhc_)s das posigoes 84~26, 8429 ou 8430, nao 33 1,1% Vv -0.3%
especificadas nem compreendidas noutras posicoes
13 8474.31 Betoneiras e aparelhos para amassar cimento 28 1,0% A 57%
14 7315.11 Correntes de rolos, de ferro fundido, ferro ou ago 28 1,0% A 17,6%
15 8474.90 mees de maquinas e apar(ilhos parg_trabalhar substanc.|a~s minerais 27 0.9% v -41%
solidas, da posicéo 8474, ndo especificadas noutras posicoes
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.1. Caraterizagdo econdémica e social e dinamica recente

Importacoes

Também no lado das principais TP importadas, em 2021, o produto “aparelhos para
filtrar ou depurar gases” surge com a quota e TVMA mais altas

» Em termos de principais TP importadas em Portugal,
em 2021, destacam-se os “aparelhos para filtrar ou
depurar gases”, com uma quota de 5,6%, representando
€260 milhdes do total das importagdes nacionais. Este
produto foi 0 que teve o crescimento mais elevado entre
2014 e 2021, com uma TVMA de 48%. E também de
ressalvar que este produto também ocupa o primeiro
lugar no rank de principais produtos exportados.

» Em segundo lugar surgem os “torneiras e valvulas e
dispositivos semelhantes para canalizacdes,
caldeiras, reservatorios, cubas e outros recipientes”,
com quota de 3,9% e um crescimento médio de 7,5%.

» A generalidade dos produtos do top 15 de principais
produtos importados apresentam TVMA 2014-2021
positivas (com a excecdo do 14°), com destaque para 0s
“aparelhos para filtrar ou depurar gases” com TVMA de
48%, para as “pas mecanicas, autopropulsionadas, cuja
superstrutura € capaz de efetuar uma rotacéo de 360°”
com TVMA de 18,3% e para as “maquinas e aparelhos de
ar condicionado dos tipos utilizados em paredes ou
janelas, formando um corpo Unico ou do tipo "split-system®
com TVMA de 15,2%, que sao os produtos do top 15
com maior TVMA no periodo em analise.

* TVMA: Taxa de variagdo média anual
Fonte: Eurostat

Principais produtos importados de TP em Portugal | 2021

. Importagdes Quota na TVMA
Rank NC 6D Descrigdo (€M) FTP (%) 2014-21

1 8421.39 Aparelhos para filtrar ou depurar gases 260 5,6% A 48,0%

2 8481.80 Tome_lras e valvula's‘e dispositivos semelha‘ntes para canalizacdes, 184 3.9% A 7.5%
caldeiras, reservatorios, cubas e outros recipientes

3 8479.89 Maquinas e aparelhos meca}ntcos, ndo especificadas nem 150 3,.2% A 10,1%
compreendidas noutras posi¢coes

4 8481.90 Partes de Forneilras e val\_/ulas de regullagao e aparelhos semel_ha_mtes 131 2.8% A 8,6%
para canalizagdes, caldeiras, reservatorios, cubas e outros recipientes

5 8429.52 Pas mecanicas, aljtopropulsolonadas, Ccuja superstrutura é capaz de 102 2.2% A 18,3%
efetuar uma rotagdo de 360

6 8415.10 Maquinas e_aparelhos de ar condlmonad{) (_105 tipos uFlIlz?dos_ em ) 99 2.1% A 15.2%
paredes ou janelas, formando um corpo Unico ou do tipo "split-system

7 8431.49 Partesf Qe maquinas e aparelh(_)s das posicdes $4~26, 8429 ou 8430, nao 87 1,9% A 9.6%
especificadas nem compreendidas noutras posi¢oes

8 8415.90 Partes_ de magquinas e aparelhos de qr_cond|C|0nado, contendo um vent. 86 1,8% A 8,8%
motorizado e disp. proprios para modificar a temperatura e a humidade

9 8414.90 Partes de bpmbas de ar ou de vacuo, compressores de ar ou de outros 74 1.6% A 7.6%
gases, ventiladores

10 8479.90 Partes de maquinas e apare_|h~os mecanicos, ndo especificadas nem 67 1,4% A 2.8%
compreendidas noutras posi¢des

11 8414.59 Ver_mladores (exceto ver’1t|[ad9res de mesa, de pe, dg pilrede, de teto ou 65 1,4% A 13.1%
de janela, com motor elétrico incorporado, de poténcia = < 125 W)

12 8422 90 Partes de maquinas de lavar Iouga', dg maqumas.e~aparelhos para 49 1,1% A 10,2%
empacotar ou embalar e outras maquinas da posi¢éo 8422

13 8413.91 Partes de bgn}bas para liquidos, n&o especificadas nem compreendidas 48 1,0% A 6,9%
noutras posigdes

14 8477.90 Partes de_ ma~qumas e aparelhos para trapglhar E)orracha_c_)u plastico ou 48 1,0% v -2.2%
para fabricacéo de produtos dessas matérias, néo especificadas

15 8429 51 Carregadore}s e pés carregadoras, de carregamento frontal, 48 1,0% A 10.1%
autopropulsionadas
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.2. Andlise sintética do comércio internacional

A China foi o0 pais com a maior producéo na FTP a nivel mundial em 2021, seguida
pelos EUA, enquanto a Alemanha foi o maior produtor a nivel europeu

» No contexto mundial, a capacidade de producéo da FTP esta maioritariamente localizada
em mercados extracomunitarios, com destaque para a China, que se constitui como o
principal produtor mundial do nacleo duro da FTP, com producéo de $211 mil milhdes,
representando cerca de 23,6% dos $894 mil milhdes de produgdo mundial.

» Os EUA aparecem em segundo lugar no rank, com $205 mil milh&es, representando
cerca de 23% da producéo mundial.

» Sublinham-se, todavia, os paises europeus presentes no top 10 de maiores
produtores mundiais, nomeadamente a Alemanha, que se encontra no top 3 mundial,
mas também a Italia, a Franca, o Reino Unido e a Pol6nia, que totalizam conjuntamente
20,5% do total da producgao a nivel mundial em 2021.

» Por fim, de notar que Portugal ocupa a 322 posi¢cdo com uma quota residual de 0,3%
equivalente a uma producao de $ 2,9 mil milhdes. O pais posiciona-se imediatamente a
seguir ao Egito e antes das Estonia.

Principais produtores da FTP no mundo | 2021

» No cenario europeu, o total da producédo do nucleo duro da FTP em 2021 foi de $336
mil milhdes.

» A Alemanha distancia-se das outras geografias europeias com uma representacao de
cerca de 22,9% da producéo da FTP da Europa em 2021, traduzindo-se em $77 mil
milhdes de producéo.

» Italia e Franca posicionam-se em 2° e 3° lugar, com quotas de 11,8% e 7,7% no total da
producéo da Europa.

» Note-se que Portugal ndo se encontra no top 10 de maiores produtores da Europa do
nucleo duro da FTP (lugar 18) enquanto que o pais vizinho Espanha ocupa a sétima
posicdo no rank de maiores produtores europeus da FTP, representando cerca de 3,8%
da producéo europeia com $13 mil milhdes de producdo em 2021.

Principais produtores da FTP na Europa | 2021

oM > 0 Il 2
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Fonte: Oxford Economics, Eurostat
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.2. Andlise sintética do comércio internacional

A China ¢é o principal exportador mundial de TP ao passo que o Vietham € o pais que
tem registado o maior crescimento no periodo 2014-2021

» A China destaca-se enquanto maior exportador mundial do nucleo duro da FTP com
uma quota de 18,9% em 2021, mantendo a posi¢éo de lideran¢a que ocupava em 2014
(quota de 21%). De notar que, no total, os paises asiaticos (incluindo a China) dominam
cerca de 28,5% do total das exportagdes mundiais.

» A Alemanha, Italia, Franca, Paises Baixos e Reino Unido representam a Europa neste
dominio, totalizando uma quota de 14,4%, 6,9%, 3%, 2,9% e 2,7%, respetivamente. No
entanto, a Alemanha ocupa o segundo lugar no rank com distin¢ao.

» Os EUA e 0 México exportam, em conjunto, 10,9% dos produtos da fileira, tendo uma
quota inferior & quota conjunta dos paises europeus que se posicionam no top 10.

Principais exportadores mundiais de TP | 2014 vs 2021

» Embora a Chinalidere as exportac6es mundiais da FTP, em termos de dindmica
acaba por descer para a terceira posi¢édo, sendo ultrapassada pelo Vietnam (TVMA 29%)
e pela india (TVMA 10%). No top 5 surgem ainda mercados como a Turquia (8%), a
Polonia (TVMA 8%), e a Roménia (TVMA 7%).

» Neste ranking, assiste-se a ascensao de varios paises da Europa que tém registado
um crescimento elevado das exportagGes no periodo 2014-2021, como € o caso de
Eslovaquia, Chéquia, Paises Baixos, Hungria e Bélgica. Sobressaem também varios
paises asiaticos como a Tailandia, Taiwan e Malasia.

» O México € o Unico representante americano, registando um crescimento médio das
exportacoes de 7%.

Exportadores mundiais mais dinamicos” de TP | 2021

Alemanha China
Outros 15,4% Outros L
30,5% 30,9%
2014 2021 Alemanha
14,4%
Bélgica México
2,2% 2,3%
Paises Baixos Al Reino Unido -
2,6% Japéo ;%:; 2.7% Japéo Itlia
Reino Unido / 7.3% 07 Paises Baixos 6,7% 6:9%
3,1% 2,9% /
. Franca ; Franca
Coreia do Sul 3.5% Coreia do Sul 3,0%
3,2% 2,9%

* Consideraram-se apenas 0s paises com uma quota de 0,5% no total das exportagdes mundiais.
** TVMA: Taxa de variagdo média anual

Fonte: ITC Trade Map
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2. Caraterizagéo da Fileira das Tecnologias de Producgao
2.2. Andlise sintética do comércio internacional

A evolucao das exportacoes de produtos da FTP no mundo foi positiva no periodo 2014-
2020, com a Asia e a Europa a afigurarem-se como principais exportadores mundiais

» Entre 2014 e 2021, o volume de exportagdes mundiais de produtos da FTP cresceu
em média 3,3%, embora tenha registado um decréscimo entre 2015 e 2016 e 2019 e 2020
(este devido a ocorréncia da pandemia COVID-19). Em termos gerais, a Asia e a Europa
sdo os exportadores mais relevantes, tendo representando em 2021 cerca de 48% e
38% das exportacdes mundiais. Os restantes 13% pertencem a América do Norte e o resto
a Africa e América do Sul em que a representatividade é muito residual.

» Em 2021, atingiu-se o volume de exporta¢gdes mais alto, respetivamente cerca de
1.140 mil milhdes de euros.

» A tabela do slide seguinte apresenta os resultados da analise da relevancia e dinamica das

exportacdes por tipologias de produtos inseridos no &mbito das tecnologias de producéo,
representada por uma matriz BCG.

Exportagoes de produtos da FTP (mM€) | 2014-2021

» O objetivo é identificar produtos que se destacam pela sua relevancia ou pela sua
dindmica, classificando-os como “estrelas” (elevada relevancia e elevado crescimento),
“vacas leiteiras” (elevada relevancia e baixo crescimento), “interrogac¢des” (baixa
relevancia e elevado crescimento) ou “caes rafeiros” (baixa relevancia e baixo
crescimento”).

» Observando os principais produtos “estrela” e “interrogagcao” é possivel destacar
varios produtos associados a areas de grande crescimento e a tendéncias
amplamente identificadas pelaindustria em geral como e.g. robotizacdo, maquinas
para permitir (maior) eficiéncia energética e a redu¢éo da poluicdo ambiental, entre outras.
Ja os produtos do tipo “vaca leiteira” correspondem sobretudo a pegas e componentes de
utilizagdo mais transversal.

1.012

15% 16% 15% 14%

1.140

1.055 1.093

14% 14% 13% 13%

2014 2015 2016 2017

I Asia I Europa Africa Oceéania América do Norte Ameérica do Sul

Fonte: ITC Trade Map
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.2. Andlise sintética do comércio internacional

A matriz BCG permite apurar os produtos mais relevantes e mais dinamicos ao nivel
das exportacOes, constituindo uma boa ferramenta para mapeamento de oportunidades

Matriz BCG do comércio internacional mundial de tecnologias de producédo: produtos mais exportados e produtos mais dinamicos | 2014-2021

- TVMA - TVMA
= NC Descrigéo Quota 2021 2014-21 NC Descrigéo Quota 2021 2014-21
§ Partes de maquinas para montagem de lampadas, tubos ou valvulas, elétricos ou eletrénicos, o o o o o
N 847590 ou de l3mpadas de luz relémpago (flash) (...) 0,6% 15,5% 846722 Serras, de uso manual, com motor elétrico incorporado 0,3% 15,0%
© ot ) B Z N N = N
Ferramentas elétricas de uso manual, com motor elétrico incorporado (exceto serras e Méquinas e aparelhos para fabricagdo ou acabamento de feltro ou de falsos tecidos, em pecga

P 0, 0, ! 0, 0,
.g 846729 perfuradoras, de uso manual) 1.2% 12,9% 844900 ou formas determinadas (...) 0.1% 14,9%
o - , p prar— py— — - - ~
S 841451 VentlIaAdor_es_de mesa, de pé, de parede, de teto ou de janela, com motor elétrico incorporado, 0.5% 11,0% 844120 Méquinas para fabrlizac;ao de sacos c_ie quaisquer dlmepso_es ou de envelo_pe§, de pasta de 0,0% 13.8%
B de poténcia = <125 W papel, papel ou cartdo (exceto maquinas de coser e maquinas de colocar ilhds)
*g 842139 f_\parelhos para filtrar ou depurar gases (faxgeEo para a separacao de |sotopqs, assim como, 2,4% 9,4% 841861 Bombas de calor (exceto maquinas e aparelhos de ar condicionado da posicéo 8415) 0,3% 11,7%
S iltros de entrada de ar para motores de ignigdo por faisca ou por compressao)
£ Ventiladores (exceto ventiladores de mesa, de pé, de parede, de teto ou de janela, com motor o o Partes de ferramentas de uso manual, hidraulicas ou com motor elétrico ou n&o elétrico, o o
8 841459 elétrico incorporado, de poténcia = < 125 W) 1.1% 8,0% 846799 incorporado, ndo especificadas nem compreendidas noutras posigdes 0.3% 11,1%
o
3 - QOutros 36,6% 5,0% - Outros 18,9% 6,6%
g
E Vaca leiteira Cao rafeiro
]
Y o TVMA . TVMA
§ NC Descrigéo Quota 2021 2014-21 NC Descrigéo Quota 2021 2014-21
g 841480 Bombe}s de ar e compressores de ar ou_de outros gases, assim como, exaustores para 1,7% 1,3% 842810 Elevadores e monta-cargas 0.5% 2.6%
& extragdo ou reciclagem de_ar, com ventllado_r |ncorporado, mesmo filtrantes (...) ] i - i ]
N 848340 Engren_ag:ens e rodas de frlcc_;at_), para maquinas; eixos de esf_eras ou de roletes; caixas de 1.7% 3.1% 847710 Maquinas de moldar pqr injecéo, para trabalhar borracha ou plastico ou para fabricacéo de 0.4% 0.5%
18 transmisséo, redutores, multiplicadores e variadores de velocidade (...) produtos dessas matérias
O Aqui ani a ifi i e ' . P
g’ 847990 E:;ggedse maquinas e aparelhos mecanicos, ndo especificadas nem compreendidas noutras 1,7% 3,2% 848350 Volantes e polias, incluidas as polias para cadernais, para maquinas 0,4% 0,3%
o
<
§ 841199 Partes de turbinas a gas, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes 1,5% 0,1% 848220 Rolamentos de roletes conicos, incluidos os conjuntos constituidos por cones e roletes cénicos 0,4% 2,1%
£ - 7 = — = —
“m 848190 Parte_s de tornelras,e; valvulas de regulagao_g aparelhes semelhgntes para canalizagGes, 1,4% 3.2% 843131 Partes de e]evadores, montg—(jargas ou de escadas rolantes, néo especificadas nem 0.4% 1.2%
A caldeiras, reservatérios, cubas e outros recipientes, ndo especificadas compreendidas noutras posicdes
2]
% - QOutros 10,7% 0,0% - QOutros 8,2% 1,6%
=
I . TVMA . TVMA
cé) NC Descrigéo Quota 2021 2014-21 NC Descrigcéo Quota 2021 2014-21
‘g 841182 Turbinas a gas de poténcia > 5.000 KW (exceto turborreatores e turbopropulsores) 0,4% -5,0% 841381 Bombas para liquidos, de acionamento mecanico 0,3% -1,1%
a

845811 Tornos horizontais, incluidos os centros de torneamento, para metais, de comando numérico 0,4% -0,4% 847420 Maquinas e aparelhos para esmagar, moer ou pulverizar substancias minerais sélidas 0,2% -0,9%

847290 Maquinas e aparelhos de escritério, ndo especificadas nem compreendidas noutras posi¢cdes 0,3% -2,1% - Outros 7,1% -4,1%

Relevancia: “vacas leiteiras” sdo produtos importantes e “caes rafeiros” sdo pouco relevantes e pouco dindmicos
* TVMA: Taxa de variagdo média anual
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao

2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

A intensidade da 1&D+l, a qualificacao dos recursos humanos, a capacidade financeira e
a sustentabilidade ambiental s&o importantes fatores de competitividade

I&D e inovacao

» A capacidade de I&D e inovacdo é uma importante fonte de
diferenciacdo empresarial. Inovar € palavra de ordem no
mundo atual marcado pelas necessidades emergentes quer
dos clientes quer dos fornecedores e da sociedade como um
todo. O ritmo de inovacgéo € instigado pelos ganhos de
competitividade e eficiéncia que se podem atingir, sendo
essencial para o desenvolvimento sustentavel e sustentado
de qualquer organizacéo.

» As empresas da fileira tém investido em formacéao e
inovacdo, em varias vertentes, tais como inteligéncia artificial,
ciberseguranca, automacao robdtica ou ferramentas digitais.

Capacidade financeira

I
» A robustez econémico-financeira permite I
o desenvolvimento continuado do 1
setor/fileira, e o refor¢o de outros fatores
de competitividade (efeito multiplicador).

» Na FTP, tem-se denotado uma performance
saudavel, porém, com uma tendéncia de
perda de capacidade financeira dada a falta
de dindmica de alguns racios econémico-
financeiros relevantes.

Fonte: Performance competitiva e de inovagdo empresarial (Accenture, 2021); Recent Automation Trends in Portugal: Implications on Industrial Productivity and Employment in Automotive

- = ==

Sector (2021); Industria 4.0: Reimaginando as operag6es de manufatura pés COVID-19 (McKinsey, 2020).

o - -

0
©

Recursos humanos

» O capital humano é um elemento chave nas organizacdes.
Adotar estratégias de desenvolvimento do capital humano
orientadas as necessidades do mercado é fulcral para a
geracdo de valor econémico e o crescimento sustentavel.

» Assume relevancia ao nivel da sua capacidade de atracao de
IDE e é um ativo para promover a I&D nas empresas.

» AFTP carece de uma méao de obra mais jovem e
especializada.

- — — Sustentabilidade ambiental

» Alintroducéo de praticas sustentaveis, em
linha com as principais diretivas nacionais e
internacionais, € vista como um fator de

I competitividade central ao

desenvolvimento da fileira. O tecido

empresarial da FTP tem vindo ser
pressionado parareduzir 0 seu impacto
ambiental. Nota-se um aumento da adocé&o
de praticas que se alinham com normas de

protec&do ambiental e que permitem reduzir a

pegada ecoldgica e alcangar maiores ganhos

de eficiéncia e financeiros. A FTP atua
enquanto driver da sustentabilidade, ndo
obstante os necesséarios esfor¢os
acrescidos para combater as suas
emissdes poluentes.
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

A FTP nacional tem revelado uma crescente intensidade em 1&D, sendo uma vantagem
competitiva essencial num cenario de concorréncia crescente ao nivel dos custos

Intensidade de 1&D no nucleo duro da FTP em Portugal (%) | 2014-2019

47 I Ndcleo duro FTP Indastria transformadora 35
3,4 ’

3 3,0 3,0

. 2,8 26 2,8

24 4 2,4 2,4
2,1
2 -
1 -
o _
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intensidade de 1&D no nucleo duro da FTP na Europa (%) | 2019
14,7
12,1 105 101
e 5,9 54 5.4 B 5,2

Austria Finlandia Suécia Bélgica Alemanha Malta Eslovénia Itélia Luxem Dinamarca

Variag&o 2014-2019 (p.p.) -burgo
n.a v n.a A M n.a A A n.a M
o -0,2 p.p. o 25p.p. -0,1p.p. h 1,3p.p. 09p.p. o -7,9 p.p.

» A capacidade de inovacdo de um pais é uma das ferramentas chave de
desenvolvimento e prosperidade, estimulando a convergéncia com os paises mais
desenvolvidos através de novas técnicas inovadoras e diferenciadas e novos meios de
producéo.

» O nucleo duro da FTP apresentou um crescimento continuo da intensidade de I&D
no periodo 2014-2019, ultrapassando os valores da Industria Transformadora a partir de
2014. Esta diferenca face a IT foi-se intensificando ao longo dos anos, constando-se que
esta fileira tem privilegiado a aposta no desenvolvimento do seu perfil inovador (estratégias
de diferenciacdo), estando cada vez mais consciente de que a inddstria nacional ja ndo
pode competir com base em politicas de precos baixos.

» No cenario europeu, sdo paises da Europa Central (Austria) e paises nérdicos
(Finlandia e Suécia) que lideram o investimento em I&D da FTP. Nao obstante a
presenca da Finlandia, da Alemanha e da Dinamarca no top 10, estes paises registaram
uma variacéo negativa do peso do investimento em I&D no VAB (-0,2 p.p., -0,1 p.p. e -7,9
p.p., respetivamente).

» Apesar do crescimento continuo da intensidade de I&D, a FTP nacional ndo ocupa o
ranking dos que mais apostam em 1&D, posicionando-se no 13° lugar com uma
intensidade de I&D de 3,5% e uma variacdo no periodo 2014-2019 positiva de 1,1 p.p..
Porém, detém valéncias condutoras a maiores graus de inovacdo que requerem esforco
acrescido dos varios atores do SCTN e de nivel politico.

» A sustentabilidade das empresas portuguesas que se inserem nesta fileira, assim
como do tecido empresarial da Europa em geral, esta intimamente ligada a uma maior
orientacdo para préticas inovadoras que sustentem a geragdo de maior valor
acrescentado de forma consistente a longo prazo.
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao

2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

Apesar de alguns constrangimentos, as empresas da FTP em Portugal tém exibido uma
tendéncia robusta em direcao a inovacao e a inovacao colaborativa

» A Alemanha, uma das poténcias industriais mais
relevantes, assume-se enquanto pais com um tecido
empresarial do nucleo duro da FTP com maior
guantidade de atividades de inovagao tecnolégica em
2018. Concretamente, mais de 80% das empresas do FTP
na Alemanha possuem atividades de inovagéo.

» No geral, quase todos os paises do top 10 registaram
variagdes positivas no periodo, refletindo a prioridade de
investir em inovagao para um sucesso mais sustentado.

» Face a 2014, a percentagem de empresas do nucleo duro
da FTP nacional com atividades de inovag&o diminuiu 16
p.p. Ainda assim, os resultados recentes da CIS** 2020
apontam que, em 2020, esse valor aumentou para 71,1%
aproximando-se das principais poténcias europeias e
superando a marca de 2014.

Empresas do nucleo duro da FTP com atividades de
inovacao tecnoldgica (%) | 2018

» Na vertente da cooperacédo para a inovacéo das
empresas do nucleo duro da FTP, os paises nordicos
(Finlandia e Suécia), lideram o ranking com cerca de
69% e 61% em 2018, respetivamente

» No panorama europeu, Portugal registou uma variacdo
negativa de -2 p.p. entre 2014 e 2018, afastando-se dos
paises fortemente desenvolvidos como a Dinamarca.
Importa, assim, que entidades dinamizadoras de eficiéncia
coletiva, como o PRODUTECH, estimulem uma maior

cooperacao para a inovagéo do tecido empresarial da FTP.

» De acordo com os resultados recentes da CIS 2020, o
valor reduziu-se para 7,1%, no qual o contexto pandémico
podera ter tido uma influéncia significativa.

Cooperacao para ainovacao das empresas do nucleo
duro da FTP (%) | 2018

» A tomada de decisdo das empresas em iniciar ou
executar atividade de inovacdo depende, por vezes, de
alguns fatores que podem ou alavancar ou dificultar o
processo. Entre os varios elementos que afetam
(negativamente) a aposta/adocao da inovagédo em Portugal,
ressalva-se os elevados custos associados a atividade
de inovagdo, a elevada concorréncia no mercado, e a
auséncia de pessoal qualificados na empresa que
afetam, respetivamente, 35%, 29% e 25% das empresas
da FTP.

» Embora exista a consciéncia de que a definicdo de
estratégias de diferenciac@o abrange imperativamente
investimentos na inovacdo, as empresas ainda enfrentam
obstaculos e até mesmo falta de percegao muito clara
daquilo que pode ser feito em termos de inovagéo.

Principais fatores que dificultaram as atividades de
inovacdo do nucleo duro da FTP em Portugal (%)* | 2018
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

Os incentivos de apoio e os instrumentos financeiros do PT2020 tém constituido uma
alavanca importante do investimento em inovacao da fileira das tecnologias de producéao

» Os incentivos disponibilizados no ambito dos quadros comunitarios tém constituido um fator
relevante para alavancar o investimento em inovagéo das empresas da FTP em Portugal.

» No quadro do Portugal 2020, a FTP representou 1% do investimento total elegivel e 0,6% do
total de incentivo concedido, sendo a maior parte do investimento canalizado para o
desenvolvimento avancados de novos produtos e servigos. As restantes tipologias
relacionam-se sobretudo com os investimento em I&D e com projetos de internacionalizacéo
/ qualificag&o.

» Ao nivel da protecéo das inovacdes, as empresas do nucleo duro da FTP tém vindo a
adotar diferente tipos de licencas, realcando-se o registo de uma marca (trademark) e
a utilizagdo de patentes entre 2016-18, em que cerca de 10,5% e 7,4% das empresas da
fileira utilizaram estes meios de protecéo de propriedade intelectual, respetivamente. Entre
2018-20, destacou-se a utilizacdo de segredos comerciais (adocao por cerca de 5,7% das
empresas da FTP).

Operacgdes da FTP aprovadas no ambito do Portugal 2020"

Empresas da FTP*** com licencas de propriedade intelectual (%) | 2018-2020

Prioridade de investimento Investimento elegivel (m€) Taxa de incentivo™ (%)

Inovacao Produtiva 220774 49%
Investigacdo e Desenvolvimento 88 365 38%
Qualificagao/Internacionalizagao 54 017 43%
Outros 15721 60%

Requereram uma patente

Registaram um direito
de desenho industrial

Registaram uma marca (trademark)

Requereram um direito de autor

Utilizaram segredos comerciais

Licenciaram os seus direitos de
propriedade intelectual a outros

Venderam os seus direitos de propriedade
intelectual (ou atribuiram) a outros

Trocaram direitos de
propriedade intelectual

Obtiveram licenciamento de patentes ou
direitos de propriedade intelectual
de outras empresas ou individuos

Obtiveram licenciamento de patentes ou direitos

de propriedade intelectual
de universidades ou outras instituicbes

* Com base nas operagdes aprovadas e reportadas até 30/06/2022 no PT2020, analisaram-se as operagdes levadas a cabo por empresas com a CAE 28.

** Taxa de incentivo média
*** Nlcleo duro

Fonte: Portugal 2020, SABI, DGEEC e INE (C1S2020)

3,5
7,4

1,2
5,0

ol
w

o

,5
1,2

5,7
5,8

N
[}

2,4

g 8

P
=

H

1
4,2

Page 31

I 2018-20
2016-18

EY Parthenon



2. Caraterizagéo da Fileira das Tecnologias de Producgao
2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

A FTP carateriza-se por uma mao de obra instalada maioritariamente masculina,
pertencente aos escaldes etarios mais seniores e com contratos de trabalho sem termo

» O histérico do emprego na FTP sublinha a méo de obra » O perfil dafileira € mais sénior, integrando poucos » Os tipo de contratos estabelecidos na FTP séo
maioritariamente masculina, que representou 83% do jovens com idades inferiores a 25 anos. sobretudo contratos de trabalho sem termo, o que da
emprego na fileira em 2014 e 81% em 2020; que pode ser » A maior porcio de empregados pertence ao escaldo etario maior seguranca para os trabalhadores e eleva o seu
justificado pelas carateristicas intrinsecas da fileira dos 35 a 44 anos (30% em 2014 e 27% em 2020) e dos 45 sentimento de pertenga as empresas assim como a sua
associadas a trabalhos mais pesados e de maior exigéncia a 54 anos (24% em 2014 e 26% em 2020), representando motivacéo e performance.
fisica. juntas mais de metade do total de empregados no nucleo » O cenario do tipo de contrato de trabalho adotado nas

» No total da IT, o emprego do sexo masculino ultrapassa o duro da FTP. empresas do nicleo duro da FTP esta em linha com o que
feminino, porém, com um diferenca menos significava do se verifica no total da Industria Transformadora.
que a verificada no nucleo duro da FTP.

Emprego no nicleo duro da FTP por sexo Emprego no nucleo duro da FTP por escalao etario Emprego no nucleo duro da FTP por tipo de contrato

IT IT
23546 614.674 23546 23.546 614.674
8%
20.368 20.368 20.368
%
58%
74%
81%
74%
83%
42% 24%
22% 23% 20%
17% 19% 14% 14%
. 4%
2014 2020 2020 2014 2020 2014 2020 2020
I Masculino Eeminino Menos de 25 anos M 35 a 44 anos WM 55 a 64 anos Ignorado I Contrato de trabalho sem termo Outra situacao
[0 25 a 34 anos Ml 45a54anos 77 65e +anos Contrato de trabalho com termo
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao

2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

O guadro de pessoal da FTP possui um baixo nivel de habilitacGes, sendo composto
sobretudo por trabalhadores da industria e 40% tem uma antiguidade > 10 anos

» Os colaboradores permanecem nas empresas da FTP
sobretudo entre 1 a 4 anos (cerca de 33% em 2020). Nao
obstante, recursos humanos com 20 e/ou mais anos de
“casa” representaram percentagens aproximadas em
2014 e 2020, estando este cenario em linha com a IT.

» Note-se que de 2014 para 2020, as proporc¢des das
restantes categorias registaram uma descida, apesar do
aumento do nimero de trabalhadores. Apesar da
diminuicdo de trabalhadores que apenas operam na
empresa menos de 1 ano, esta situacdo ainda abrangeu
cerca de 14% (em 2014) e 12% (em 2020) da méo de obra
das empresas da FTP

Emprego no nucleo duro da FTP por antiguidade

» As pessoas empregues em empresas do nucleo duro
da FTP detém sobretudo qualificacfes
correspondentes ao 2° ou 3° ciclo. Os trabalhadores com
ensino superior ndo chegam a representar 20% do
emprego da fileira, reforcando a necessidade de maior
capacidade de atrag&o de pessoal qualificado e
especializado em areas de valor para a FTP. De notar que
no total da IT regista-se o0 mesmo perfil do nivel de
qualificag&o do emprego.

» No entanto, entre 2014 e 2020, o nivel de qualificacao
superior aumentou, em média, 6,7%, registando a TVMA
mais alta do periodo face aos outros niveis.

Emprego no nucleo duro da FTP por nivel de qualificacéo

» A maior porcdo do emprego da FTP séo trabalhadores
qualificados da industria, seguindo-se os operadores
fabris e os técnicos de nivel intermédio.

» No computo geral, todas as profiss6es em analise dos
recursos humanos empregues no nucleo duro da FTP,
apresentaram uma evolugao foi positiva no periodo
2014-2020.

Emprego no nucleo duro da FTP por profissao

IT 563.206
23.546
20368
o 36%
20% 16% 18%
13% 11% 12%
11% 7%

2014 2020 2020
B Menos de 1 ano
M 1a4anos

15a19 anos M Ignorado
10 a14 anos M 20 e + anos

5a9 anos

* TVMA: Taxa de variagdo média anual
Fonte: Quadros de Pessoal Portugal (GEP-MTSS)

IT 614.314
23.546 11%

20.368

23.546
20.368

43%

1%

28% 13% 10%
24% 9% 0
6% 9%
= 17% 13% /0,19 14% 15%
2014 2020 2020 2014 2020
< 1°ciclo B Ensino secundario Ignorado B Trabalhadores qualificados da industria Trabalhadores nédo qualificados
I 2°ou 3°ciclo Ensino superior I Operadores fabris Outros
Técnicos intermédio Ignorada
Pessoal administrativo
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2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

A DR simplificada da FTP evidencia que o desempenho econdmico das empresas tem
sofrido oscilacdes no periodo 2014-2020, embora seja mais saudavel do que o da IT

>

v

v

v

v

Um negdcio sustentavel no médio e longo prazo carateriza-se
geralmente por um desempenho econémico fundamentado em
vantagens comparativas consolidadas e melhoradas de forma
continua. A competitividade no mercado é cada vez mais intensa,
pressionando as empresas a redefinirem as suas estratégias de forma a
criarem elementos diferenciadores e condi¢cdes essenciais com potencial
de maior capacidade de gerar cash-flows operacionais que suportem o
volume de investimento necessario para essas mudangas. Num mundo
volatil e imerso em alteracdes tecnoldgicas que exigem uma adaptacao
do tecido empresarial (em termos de mindset e skills), é crucial estimular
0 crescimento das empresas por via do constante acompanhamento das
novas tendéncias, implicando desafios financeiros e econémicos.

A demonstracao dos resultados da “empresa média” da FTP para
0s anos de 2014 a 2020 revela uma situacdo econémica mais
saudavel quando comparada com a da Indastria Transformadora.

Apesar da tendéncia global de decréscimo do resultado liquido do
periodo (RLP) durante o periodo analisado, a quebra dos resultados
ocorreu sobretudo nos anos de 2019 e 2020, sendo claramente
exacerbados pelo impacto da pandemia da COVID-19, que impactou
bastante o setor industrial devido a falta de matérias-primas, méo de
obra, entre outros fatores.

O volume de faturacéo das sociedades decresceu cerca de 0,02%, mas
numa variagdo pouco distante da registada pelas principais rubricas de
custo (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -2,2%,
fornecimento e servicos externos -0,1% e gastos com pessoal +3,8%).
Apesar disso, as empresas da fileira reforcaram o investimento,
plasmado no aumento médio anual das depreciacdes de ativos (+4,6%)

O desempenho econémico da FTP foi mais “saudavel” face ao da
industria transformadora, com destaque para o RLP de €107mil da FTP
vs. €53mil da IT em 2020.

Fonte: Banco de Portugal

DR simplificada da “empresa média” do nucleo duro da FTP (em m€) | 2014-2020

Nucleo duro da FTP

Ruabricas 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vendas e servigos prestados 2007 | 2140 | 2021 | 2123 | 2189 | 2146 | 2005 | 1987
CMVMC -1108 | -970 | -1000 | -1039 | -1112 | -1052 | -968 | -1160
Fornecimentos e servigos externos -405 -385 -377 -410 -419 -423 -381 -357
Gastos com o pessoal -346 -354 -368 -392 -422 -437 -433 -315
Outros rendimentos e gastos 154 -148 25 19 156 27 22 27
EBITDA 303 282 300 302 391 261 244 182
Srzztr?;:gagepre"ia‘?éo e de 74 | 72 | 76 | -80 | -8 | -88 | -97 | -99
EBIT 229 210 224 221 305 173 147 83
Gastos de financiamento -24 -20 -14 -12 -12 -12 -12 -17
EBT 205 190 210 209 294 161 136 66
Imposto sobre o rendimento do periodo -53 -46 -47 -49 -45 -30 -29 -13
Resultado liquido do periodo 152 144 163 160 249 131 107 53
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao

2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP
Os racios economico-financeiros da FTP revelam uma boa capitalizacao das empresas,

baixa pressao financeira e de tesouraria, mas uma diminuicéo da rendibilidade

Racios econdmico-financeiros da “empresa média” do ntcleo duro da FTP | 2014 - 2020

Indicadores Método de célculo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Var (2014-20)
Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 191% 214% 223% 213% 226% 242% 249% A 58 p.p.
Autonomia financeira Capital proprio / Ativo 50% 54% 55% 56% 60% 59% 58% A 89p.p.
Peso do passivo remunerado Financiamentos obtidos / Passivo 34% 36% 36% 36% 37% 42% 44% A 10,1 p.p.
Custo dos financiamentos obtidos St?tiségz de financiamento / Financiamentos 6% 5% 4% 3% 3% 2% 2% Vv -3,9p.p.
Presséo financeira Gastos de financiamento / EBITDA 8% 7% 5% 4% 3% 4% 5% Vv -3,2p.p.
Rendibilidade dos capitais préprios | Resultado liquido / Capital proprio 13% 11% 12% 11% 14% 8% 6% Vv -7,3 p.p.
Retorno do capital investido Resultado liquido / Capital empregue? 10% 9% 10% 9% 12% 6% 5% V¥V -5,9 p.p.
Margem EBITDA EBITDA / Total de rendimentos 14% 14% 14% 14% 16% 12% 12% V-1,9 p.p.
» Os réacios economico-financeiros da FTP para o periodo 2014-2020 e com destaque » No entanto, apesar da diminuicdo dos custos dos financiamentos obtidos e da presséo
para o ano de 2020, mostram que as empresas desta fileira estdo, em média, bem financeira, a rendibilidade da empresa média da FTP tem-se vindo a deteriorar.

capitalizadas (autonomia financeira média de 58%).

» Em termos operacionais, a margem do EBITDA diminui 1,9 p.p. e a rendibilidade dos

» O peso do passivo remunerado aumentou 10 p.p. entre 2014 e 2020, atingindo 44% no
Gltimo ano apresentado.

capitais préprios diminui para menos de metade, indiciando crescentes dificuldades em
gerar retorno para os acionistas. Esta perda de rendibilidade podera estar relacionado com

» As empresas apresentam uma pressao financeira baixa (juros suportados sdo 5% do 0 aumento dos gastos com o pessoal e dos gastos de depreciacdo/amortizacéo
cash-flow operacional gerado em 2020), e tém uma tesouraria pouco pressionada subjacentes aos projetos de investimento que as empresas tém implementado.

(liquidez geral de 249%).

1. Capital Empregue = Capital Préprio + Passivo Nao Corrente
Fonte: Banco de Portugal Page 35
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

Contudo, nas empresas de menor dimensao, observam-se problemas de capitalizacao

e de rentabilidade do negocio

Racios econdmico-financeiros da “empresa média” do ntcleo duro da FTP por escaldo de pessoal ao servigo | 2020

Indicadores Método de calculo Micro Pequena Média Grande
Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 137,4% 184,6% 248,5% 381,9% 249,2%
Autonomia financeira Capital préprio / Ativo 29,3% 45,6% 56,1% 76,0% 58,5%
Peso do passivo remunerado Financiamentos obtidos / Passivo 33,6% 47,2% 53,3% 33,5% 44,3%
Custo dos financiamentos obtidos Gastos de financiamento / Financiamentos obtidos 1,5% 2,0% 2,0% 2,3% 2,0%
Pressao financeira Gastos de financiamento / EBITDA 12,1% 6,1% 5,9% 2,2% 4.7%
Rendibilidade dos capitais préprios Resultado liquido / Capital proprio -0,3% 7,3% 5,9% 5,9% 5,9%
Retorno do capital investido Resultado liquido / Capital empregue* -0,1% 5,0% 4,4% 5,6% 4,7%
Margem EBITDA EBITDA / Total de rendimentos 6,9% 11,3% 11,8% 12,9% 11,8%

» As grandes empresas da FTP apresentam uma performance econdmico-financeira
relativamente mais saudavel comparativamente as micro, pequenas e médias
empresas. O peso do passivo remunerado é mais intenso nas médias empresas da FTP
(53,3%). No entanto, apresentam uma liquidez geral elevada de 248,5%, a segunda mais
alta logo a seguir a das grandes empresas da fileira.

» As PME, em particular as empresas de micro e pequena dimenséo, séo as que
evidenciam um maior nivel de descapitalizacdo, possuindo uma autonomia financeira
claramente abaixo da média do setor.

* Capital Empregue = Capital Proprio + Passivo Nao Corrente
Nota: S6 se consideraram os associados empresariais do PRODUTECH

Fonte: Banco de Portugal

» As PME sdo também as empresas mais pressionadas do ponto de vista financeiro,

particularmente as micro empresas, o que tem contribuido para deteriorar a rendibilidade
dos capitais proprios e o retorno do capital investido, tendo esta sido negativa em 2020 no
caso das empresas de micro dimenséo. De igual modo, a rendibilidade operacional,
medida pela margem do EBITDA, das micro e pequenas empresas também esta num
patamar inferior ao da média da fileira,

» Neste contexto, séo importantes as politicas de apoio ao investimento inovador que

permitam escalar atividades com potencial de crescimento, em especial
internacionalmente.
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao

2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP
A FTP em Portugal aumentou o nivel e intensidade de emissdes de gases com efeito de
estufa e tem um mau posicionamento a nivel europeu

» Entre 2014 e 2020, a FTP tornou-se mais poluidora Emissdes e da intensidade de emissdes no nicleo duro da FTP em Portugal | 2014 - 2020
passando da emisséo de 281k de GEE em 2014 para 296k

de GEE em 2020. Nao obstante, observou-se algumas
reducdes no periodo, designadamente em 2016 e 2019.
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Em Portugal, a FTP apresentou uma performance aquém
do que seria desejavel em termos de intensidade de
emissdes poluentes no periodo 2014-2020 dada a variacéo
positiva de 5%, atingindo uma intensidade de 322 g/€ (embora
metade da IT).

» A FTP tem vindo a incrementar o seu contributo para a
sustentabilidade dos processos industriais em geral, refletido
na trajetéria de reducéo, em média e ao ano, de 3% da sua 0
intensidade de emissdes. No entanto, a atual intensidade de 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
emissdes na indUstria confirma a urgéncia da transicao verde — Intensidade de emissdes FTP — Intensidade de emissdes IT Emissdes GEE*
gue privilegia a eficiéncia energética e utilizacdo dos recursos e
novos materiais sustentaveis. Intensidade de emissdes no nucleo duro da FTP na Europa (g/€) | 2019

» No cenario europeu, Portugal destaca-se negativamente
enquanto lider do rank dos paises europeus com maior
nivel de intensidade de emissfes no nacleo duro da FTP
em 2020. Porém, tem registado um decréscimo dessa
intensidade no periodo 2014-2019 que revela a tal aposta num
caminho mais ecoldgico. O seu peer, Espanha, posiciona-se 32
em 3° lugar e apresenta uma tendéncia de diminuicdo das 218

emissdes superior a de Portugal. 155 154
_ ) o _ _ 112 112 101 87 -
» A generalidade dos paises diminuiu a sua intensidade de 65

emissOes de gases de efeito de estufa nos ultimos tempos.
Contudo, embora a Hungria e Eslovénia ocupem os 5° e 6°
lugares, perspetiva-se que no longo prazo agravem a sua Variagdo 2014-2019 (%)

situacdo ambiental dadas as variagdes negativas elevadas que v v v v A A v v v v
registaram no periodo em analise. -5,3% -5,0% -8,1% -17,5% 23,2% 23,4% -1,4% -27,6% -45,6% -55,5%
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** Gramas por euro de valor acrescentado
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2. Caraterizacao da Fileira das Tecnologias de Producao
2.3. Andlise da sofisticacdo econémica da FTP

Contudo, a orientacao da FTP para inovacdes com beneficios ambientais € superior a
media da IT e as motivacOes subjacentes muito diversificadas e relevantes

» A percentagem de empresas do nucleo duro da FTP com atividades de inovagéo
apresenta maior abrangéncia de inovagdes com beneficios ambientais quando
comparado com a Industria transformadora com dados do periodo 2018-2020.

» O tecido empresarial da FTP tem procurado assumir um papel mais sustentavel no
mercado, através da adocao de atividades inovadoras com beneficios ambientais obtidos
quer intramuros (dentro da empresa) quer através da venda de produtos mais
sustentaveis (com beneficios ambientais na sua utilizag&o). Estes ultimos sdo mais
relevantes do que os primeiros, evidenciando o contributo da FTP para a transicao
da inddstria.

» A “reducgao da poluigao do ar, agua, solo ou sonora” é o beneficio ambiental mais
potenciado pela FTP ao passo que a “reciclagem de lixo, agua ou materiais para
consumo proéprio ou venda” é o que mais predomina na IT.

Empresas* segundo as inovac@es com beneficios ambientais | 2018-2020

Beneficio ambiental dtlf(fllf'?P IT
Reducéo do uso de material ou uso de agua por unidade produzida** 12,0% 7,6%
Reducéo do uso de energia ou da pegada de CO2** 10,9% 9,1%
Reducéo da poluigdo do ar, agua, solo ou sonora** 12,7% 9,0%
Substituicdo de parte dos materiais por outros menos poluentes / perigosos** 10,5% 8,3%
Substituicdo de parte da energia fossil por fontes de energia renovavel** 6,1% 5,7%
Reciclagem de lixo, &gua ou materiais para consumo préprio ou venda** 14,7% 13,0%
Reduc¢éo do uso de energia ou da pegada de CO2*** 12,2% 7,4%
Reducéo da poluigdo do ar, agua, solo ou sonora*** 15,7% 7,2%
Reciclagem facilitada do produto apés a sua utilizagao*** 12,1% 10,1%
Prolongamento da vida Util e da durabilidade dos produtos*** 12,8% 9,3%

* Empresas com atividades de inovacéo
** Beneficios ambientais obtidos dentro da empresa
*** Beneficios ambientais obtidos durante o consumo ou uso dos bens ou servigos pelo utilizador final

Fonte: DGEEC, INE (C1S2020)

» O trajeto de uma empresa no sentido de maior responsabilidade ambiental e adocé&o
de préticas/ac6es para o efeito é estimulado por um conjunto de fatores
motivadores que influenciam a tomada de decisdo das empresas em introduzir inovacdes
com beneficios ambientais. Categorizando esses fatores por nivel de importancia (média e
alta), constata-se que a possibilidade de “melhoria da reputacdo da empresa” é o
fator mais aliciante para instigar as empresas da FTP a orientar as suas atividades
de inovacgéo parainovacfes ambientais (cerca de 29,6% das empresas considera
bastante importante). Destaca-se ainda as “a¢des voluntarias ou iniciativas para boas
praticas ambientais no seu setor”, o “elevado custo de energia, agua ou materiais” e a
“procura atual ou expectavel por inovagdes ambientais”.

Empresas* segundo as motivagdes parainovagdes ambientais | 2018-2020

Fatores de motivagédo Im}pqrténcia
média e alta
Melhoria da reputacéo da empresa 29,6%
Ac0es voluntarias ou iniciativas para boas praticas ambientais no seu setor 28,9%
Elevado custo de energia, agua ou materiais 27,9%
Procura atual ou expectavel por inovagdes ambientais 27,5%
Regulamentacéo ambiental existente 26,8%
Impostos, encargos ou taxas ambientais existentes 24.2%
Regulamentagdo e impostos ambientais expectaveis no futuro 22,9%
_Subverj(;ées dq Estgdo, subsidios ou outros incentivos financeiros para 16.3%
inovacdes ambientais ’
Necessidade de satisfazer requisitos de contratos publicos 14,1%
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3. Megatrends com impacto na FTP

3.0. Principais megatrends com impacto na FTP

Foram identificadas e estudadas nove megatrends com impacto relevante e transversal
na fileira das tecnologias de producao

O desempenho de um setor esta
dependente da sua envolvente e
das tendéncias globais que o
podem afetar positivamente ou
negativamente e, por isso, uma
analise as tendéncias atuais é de
extrema importancia para avaliar o
comportamento futuro do setor.

A FTP esté sujeita a algumas
tendéncias mundiais relacionadas
com o comércio internacional, com a
crescente relevancia das tecnologias
€ 0S Seus perigos, com 0 meio
ambiente, entre outras.

Principais importadores
mundiais de tecnologia

Precos das principais
@ matérias-primas industriais
— O O < Tendéncias de
Proteleo'nlsmo V//// reindustrializacéo /
econémico 4 ) -
< desindustrializagdo

Megatrends

Segurancae
ciberseguranca

Desenvolvimento
tecnolégico

)
Modos de trabalho &—— Digitalizac&o

Sustentabilidade ambiental
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.1. Principais importadores mundiais de tecnologia

Apesar da relevancia das economias avancadas, as economias do Leste da Europa e
do Sudeste Asiatico tém vindo a ganhar peso na compra de tecnologias de producao

» Os Estados Unidos da América sdo o maior importador mundial de tecnologias de » Os mercados relevantes onde as importacdes de TP mais cresceram, entre 0s anos de
producdo, em 2021, representando 15% da quota de importacBes mundiais, com elevada 2014 e 2021, foram Vietnam, Polonia, Taiwan, Roménia, Eslovaquia e India, sendo a
distancia dos 2° e 3° maiores importadores mundiais, a China (7,5%) e a Alemanha (6,7%). maioria paises asiaticos e do leste europeu com economias emergentes, que
Este cenario encontra-se em linha com o de 2014 em que estas trés grandes poténcias apresentam crescentes necessidades de tecnologias de producgéo para alimentar o seu
mundiais ocupavam o top 3, com destaque também para a China (quota de 8%). desenvolvimento industrial.

» Na Europa, os principais importadores mundiais de tecnologias de produgéo séo a » Para além dos paises europeus do Leste, surgem também como paises com maior
Alemanha, a Franca (3,7%), o Reino Unido (2,8%), a Itdlia (2,6%) e os Paises Baixos crescimento das importacdes algumas economias do Norte e Centro da Europa.

(2,4%).
Principais importadores mundiais de TP | 2014 vs 2021 Importadores* de TP com maior crescimento | 2014-2021
14
@ Europa
@ Asia
12 4 América
§ 10 Vietnam
g o .
£ Polénia
2 .
£ 8 - Taiwan india
- @ Roménia
Outros [N .
Outros Alemanha ) A1
51,7% 2014 ’ 50,2% 2021 S-' 6 - Eslovéquia Chéqu|a ’ |talla‘
‘ Canada S @ ® .\ Paises Baixos .,
3,6% o o o .\ g Espanha EUA
Franca 3,5% 9: Finlandia Austria
Reino Unido 3,2% S
Russia 3,1%

: Canada 3 4% 4 Dinamarca Hungria
anada 3,4%
México 2,9%
N RUssia 2,8% 2
México 3,0% Reino Unido 2,8%

Japdo Coreia do Sul 2,4% Paises Baixos |talia 2,6% /
2,3% 2,4% 0 ‘ ‘ ‘ ‘ —/
0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 15,0

Quota nas importa¢des mundiais (%)

* Consideraram-se apenas 0s paises com uma quota de 0,5% no total das importacdes mundiais.
Fonte: ITC Trade Map Page 41 EY Parthenon



3. Megatrends com impacto na FTP
3.2. Precos das principais matérias-primas industriais

Desde 2020, tem-se assistido a um aumento generalizado do preco das materias-primas,
energia e produtos intermedios, gerador de volatilidade e pressdes inflacionistas

» A integracdo econdémica e a fragmentac&o das cadeias de valor globais Precos das principais matérias-primas | 2003-2021
estimulada pela globalizacdo conduziram a uma maior interdependéncia
entre economias desenvolvidas e em desenvolvimento. Este contexto Ano base: 2016=100

resultou numa maior volatilidade e aumento dos precos das principais
matérias-primas, & medida que aumentavam as tensdes entre poténcias 300 -
econdmicas mais relevantes, e que se registavam choques econémicos

com repercussdes internacionais.

» Apesar da procura por bens e servicos atingir ou até ultrapassar os niveis 250
pré-pandemia, a oferta ndo conseguiu responder a essa dinamica. Os
problemas da cadeia de abastecimento associado a pandemia
persistem, como por exemplo mercadorias retidas, taxas de envio a 200 -
dispararem para valores varias vezes superiores aos niveis pré-pandemia
e a politica da China de blogueios e fecho de centros de producéo e
transporte. 150

» Em simultaneo, a situacéo tem sido agravada com a guerra na Ucrania e
a subsequente sancédo do Ocidente aos bens e comércio russos.
Esses desenvolvimentos tém efeitos diretos e indiretos que alimentam a 100 -
inflagcdo. A Russia ainda € um importante fornecedor de petréleo, gas e
carvao para as féabricas europeias.

» A globalidade das economias estéa a ser marcada pelos pre¢cos mais 50 -
altos das commodities, que aumentam as pressdes inflacionarias e
reduzem as receitas e 0s gastos reais, prejudicando ainda mais a
recuperagao economica. 0

» O crescimento do PIB global devera agora desacelerar 8 &2 & & 58 8 8 2 2 49 8 3 & & &5 % 2 8 ¥
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
acentuadamente este ano, para cerca de 3% nas economias da OCDE. DU ) L O ) L
Muitos dos paises mais penalizados estdo na Europa, que esta altamente
exposta a guerra da Ucrania. indice Composto (2016=100)* —8— indice de Metais (2016=100)
—®— Petréleo Bruto APSP (2016=100) indice de Gas Natural (2016=100)

indice de Materiais Industriais (2016=100)

*Indice composto que inclui a evolugéo dos pregos de todas as commodities quer dos produtos petroliferos quer dos néo petroliferos
Fonte: FMI; Harvard Business Review (2022), How Companies Can Prepare for a Long Run of High Inflation Page 42 EY Parthenon



3. Megatrends com impacto na FTP
3.3. Tendéncias de reindustrializacao / desindustrializacéo

As economias desenvolvidas encontram-se em processo de desindustrializacdo ha varios
anos e o peso da IT no seu PIB tem diminuido, mas o cenario agora esta a mudar ...

Peso da IndUstria Transformadora no PIB em paises/regides selecionados | 2000-2021

2000 M 2021
32
27
26 5
22
21 20
18 18 16 18
15 15 15 15
14 13
11 11
| | I I
Alemanha Franca Itélia Reino Unido Espanha Portugal UE-27 EUA Coreia Japao China

» As economias desenvolvidas estdo, desde longa data, em processo de desindustrializacéo, » No entanto, recentemente presenciamos o inicio do processo de reindustrializacdo em

registando uma reducéo expressiva da importancia relativa do VAB industrial. consequéncia de fatores como e.g. Pandemia COVID-19 que exp0s a exposicao das
» O processo de desindustrializagdo nas economias desenvolvidas deve-se, sobretudo, a fragilidades dos paises dependentes da China. De forma geral, este processo implicou a

intensidade do aumento da produtividade e da globalizagdo das cadeias de abastecimento resiliéncia das economias a globalizacdo, adotando estratégias de relocalizacao da

na industria, assim como do processo de terciarizacdo das economias e dos processos de producéo ao nivel nacional e/ou regional, diversificacdo das fontes de abastecimento e

outsourcing. reconstituicdo das reservas estratégicas, maior soberania tecnologica, entre outras agdes.
» Estes desenvolvimentos relegam as atividades mais intensivas em trabalho para os paises » O conceito de reindustrializagdo deve estar associado ao conceito de Fabrica do

cujas vantagens comparativas estdo no preco deste fator. As empresas da FTP Futuro e assentar numa politica industrial centrada em indUstrias a operar em

contribuiram fortemente para que esta tendéncia se verificasse, criando e aperfeicoando mercados internacionais abertos e concorrenciais, com empresas e instituicdes de

tecnologias que possibilitam uma maior flexibilidade e eficiéncia. I&DT de topo.

Fonte: Banco Mundial Page 43 EY Parthenon



3. Megatrends com impacto na FTP
3.4. Desenvolvimento tecnoldgico

A aposta no desenvolvimento tecnoldgico tem-se revelado essencial para gerar uma
iIndustria competitiva e capaz de concorrer a escala internacional

» As despesas em 1&D podem ser vistas como
investimentos de longo prazo em inovacéo
passivel de ser valorizada economicamente,
através do robustecimento de vantagens
competitivas na producao de bens e servigos
diferenciados e sofisticados. Este é um vetor
fundamental na sustentabilidade econdmica e
industrial de qualquer economia desenvolvida.

» Aintensidade das despesas em I&D permite-
nos aferir o grau de compromisso do pais
para com ainovacéo e a sua capacidade de, no
longo prazo, competir a escala global. Se as
economias avancadas apresentavam uma
intensidade em I&D superior a dos paises
emergentes, atualmente o cenario é bem
diferente. Segundo estudos da OCDE, a
globalizacdo esta a estender-se crescentemente
a 1&D e a China é um bom exemplo disso.

» Entre os Estados-Membros da UE, as maiores
intensidades de 1&D em 2020 foram registadas
na Suécia (3,49%), seguida da Bélgica (3,38%).

» Em 2020, Portugal (1,62%) encontrava-se
bastante aquém da média da UE-27 (2,19%),
apesar da evolugéo bastante positiva verificada
nos ultimos 20 anos.

» A Coreia, 0s Estados Unidos da América e o
Japéo, posicionam-se como trés grandes
poténcias mundiais em termos de despesa em
1&D.

Fonte: OCDE

Intensidade das despesas de 1&D no PIB em paises/regifes selecionados | 2000-2020
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35% 350
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2,1%
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2,4%
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0,
17% B8 1606 2717 16% Loy
70 1,4%
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Page 44 EY Parthenon



3. Megatrends com impacto na FTP
3.4. Desenvolvimento tecnoldgico

Nas ultimas décadas o desenvolvimento tecnologico intensificou-se significativamente,
verificando-se um aumento do nidmero de patentes nas varias areas tematicas

> Os investimentos em 1&D apenas se tornam economica NGmero de patentes por area segundo a classificacéo IPC | 1985-2018
e socialmente relevantes quando geram valor para as

empresas e para a sociedade, portanto, aquando da
criagdo de produtos, servigos, processos, modelos de
negoécio, novos conhecimentos e novas habilidades.
Uma das formas para promover essa valorizagéo € o
registo de patentes que concede ao inventor um periodo 60.000 - Eletricidade
de tempo para explorar a sua inovagédo em condi¢gbes de
monopalio.

» Nas Ultimas décadas ocorreu uma revolucdo sem
precedentes em termos de inovacao, facto que se 50.000
traduziu num aumento exponencial de patentes.

» Destaca-se o desempenho excecional em areas
como a eletricidade e a fisica nas Ultimas décadas. 40.000
Areas como operagfes de processamento e transporte,
necessidades humanas, quimica e metalurgia e
engenharia mecéanica também tiveram uma evolugéo no
numero de patentes muito positiva. 30.000 A

» E de salientar que o desempenho em areas como a
eletricidade e a engenharia mecéanica tém um efeito
multiplicador, dada a sua natureza transversal e o
potencial de difusdo associado.

» As areas de papel e téxtil e de construgdes fixas

observaram um crescimento no nimero de patentes
muito reduzido. 10.000 - Eng. Mecanica,
iluminagao, aquecimento...

Construgoes fixas

Papel e téxtil

1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

70.000

Operacdes de processamento;
transportes

Ciéncias da vida

20.000 -

0

Fonte: OCDE Page 45 EY Parthenon



3. Megatrends com impacto na FTP
3.5. Digitalizagao

Fruto do foco estratégico na digitalizacao, os varios paises europeus tém reforcado a
sua maturidade digital, incorporando novas tecnologias na industrias e nos servicos

indice de Economia e da Sociedade Digital (DESI)* | 2017-2022

7.0 ﬁ 67 65 g3 61 61 59 g 55 s 53 o3 I Score ponderado (%)
H Bu H B = N N EER 5- 2 : 2 2 2 2 g ﬁ 2 2 41 39 ag Bl Capital humano
o o 3 Conetividade
[ HEE e e - H e m " m e g = N e o= o - I Integracdo das tecnologias digitais
— Servigos publicos digitais
Fl DK NL SE [IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT UE :PT :BE LV IT CZ Cy HR HU SK PL EL BG RO
= 2 = = Il ' = E = O m il = o H B3 II S I - 2 5 8 = = m 11

Variagdo = a A A A A A A A A A A A A A A A A A

A
2017-22 22 p.p. 23p.p. 22 p.p. 20 p.p. 21 p.p. 19 p.p. 2 p.p. 15p.p. 15p.p. 18 p.p. 18 p.p. 19 p.p. 19 p.p. 16 p.p. 19 p.p.i 15 p.p.i 15 p.p. 12 p.p. 21 p.p. 17 p.p.

A

A A A A A A A A
19 p.p. 17 p.p. 15 p.p. 14 p.p. 16 p.p. 17 p.p. 14 p.p. 11 p.p.

» Todos os Estados-Membros da UE estéo a fazer progressos, mas o panorama geral da digitalizagdo nos
Estados-Membros é misto. O nivel de convergéncia entre os Estados-Membros esta a aumentar, mas o gap
entre os lideres da UE e os que tém as pontuagbes mais baixas no indice de Economia e da Sociedade Digital é
demasiado grande. Em termos de melhorias, a maioria dos Estados-Membros da UE fez bons progressos
nos ultimos 5 anos, no entanto, todos terdo de envidar esfor¢os concertados para cumprir as metas da Década
Digital.

» A Finlandia e a Dinamarca ja eram, em 2017, os paises com o DESI mais elevado. No topo da lista mantém-
se também os Paises Baixos e a Suécia, sendo que a Irlanda subiu de 8° lugar para 5°. Com o menor DESI
mantém-se a Romeénia, a Bulgéria, a Grécia e a Poldnia. Portugal apresentava, em 2017, um DESI de 35,5%,
tendo acompanhado o crescimento generalizado dos paises da UE e em 2022 apresenta um DESI de
50,8%. Ainda assim, 0s progressos relativos de Portugal séo, de modo geral, ligeiramente inferiores aos dos
paises homologos, pelo que ha margem para o pais acelerar os seus esforcos de digitalizacéo.

» A componente de Integragéo das tecnologias digitais teve um crescimento acentuado nos ultimos 5 anos na
generalidade dos paises.

* Célculo do DESI na nota Metodolégica “Methodology DESI 2022” em https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88557
** Score ponderado no Pilar Integragcao de Tecnologias Digitais do DESI

Fonte: The Digital Economy and Society Index (DESI), Comisséo Europeia

DESI na componente Integracao das tecnologias digitais** em
paises selecionados | 2017-2022

2017 2018 2019 [ 2020 WM 2021 [ 2022

7,3 7.6 7,4
6,5 60
5,1
4 4 3,3 35 3,4
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2 | ,
0
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https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88557

3. Megatrends com impacto na FTP
3.5. Digitalizagao

A crescente penetracao das tecnologias digitais tem-se feito sentir nos paises da UE,
porém, as empresas portuguesas ainda precisam de aumentar a sua intensidade digital

» No atual ambiente de rapida transformagdao, impulsionado pelainovacédo e pela com DIl muito elevado, elevado, baixo.
necessidade crescente de conetividade, facilidade e proximidade entre atores, impde-
se a necessidade de uma forte capacidade de adaptacdo e de resposta as necessidades
dos clientes e as agdes dos concorrentes.

» Existem apenas quatro paises (Finlandia, Dinamarca, Malta e Suécia) na UE onde a
percentagem de empresas com um DIl muito elevado (ou seja, possuindo pelo menos 10
das 12 tecnologias digitais monitorizadas) é superior a 9%, seguidos pela Austria, Irlanda,

» O indice de Intensidade Digital (DIl) (componente da Integracdo das Tecnologias Digitais Eslovénia e Alemanha com mais de 4%. Pelo contrario, em paises como a Roménia,
do DESI) mede a utilizacao de diferentes tecnologias digitais a nivel empresarial. A Bulgaria, Hungria, Grécia e Letonia, mais de 60% das empresas fizeram apenas um
pontuacédo DIl de uma empresa baseia-se em contar quantas das 12 tecnologias pequeno investimento em tecnologias digitais (ou seja, tém um DIl muito baixo).

selecionadas” sdo utilizadas. » No caso de Portugal, 79% do tecido empresarial tem um DIl baixo e/ou muito baixo,

» De acordo com o objetivo da proposta do Caminho para a Década Digital, até 2030 mais de existindo apenas 3% das empresas com investimentos muito avultados em tecnologias
90% das PMEs deverao atingir pelo menos um nivel basico de intensidade digital. O digitais.
nivel basico de DIl exige a utilizagédo de pelo menos quatro tecnologias e compreende PME

indice de Intensidade Digital (DIl) por nivel (% empresas) | 2021

I Muito elevado (10-12) Elevado (7-9) M Baixo (4-6) Muito baixo (0-3)

100 +
80 -
20 - I I . l [ ]
SE Fl DN NL MT CY BE AT IE IT SP DE LT Sl UE LU EE Ccz PT HR FR SK PL LV EL HU BG RO
= = = = 0B [« 1 = 11 1nmn =T = &= @me B == S b O ZZ 1l B8 = = =E OO = Il
* Empresas em que mais de 50% das pessoas empregadas utilizavam computadores com acesso a Internet para fins comerciais; Ter um pacote de software ERP para partilhar informagéao entre diferentes areas funcionais; A
velocidade méaxima de descarga contratada da ligacédo a Internet da linha fixa mais rapida é de pelo menos 30 Mb/s; Empresas em que as vendas na Web representaram mais de 1% do volume de negoécios total e as vendas na
Web B2C mais de 10% das vendas na Web; Utilizagéo de qualquer 10T; Utilizacdo de qualquer rede social; Ter CRM; Comprar servigos CC sofisticados ou intermédios (2021); Usar qualquer tecnologia de IA; Comprar servicos CC
utilizados através da Internet; Empresas com vendas de e-commerce de pelo menos 1% de volume de negdcios; Utilizar duas ou mais redes sociais. Page 47 EY Pa rthenon

Fonte: Eurostat, European Union survey on ICT usage and e-commerce in enterprises



3. Megatrends com impacto na FTP
3.6. Sustentabilidade ambiental

Nas ultimas décadas, as politicas publicas orientadas para a sustentabilidade tém
aumentado com significado, traduzindo-se num boom de novas tecnologias ambientais

» A politica publica orientada para o refor¢o da sustentabilidade tem aumentado com
significado e as exigéncias regulamentares em indUstrias com significativos impactos
ambientais sdo muito grandes.

» Essa tendéncia motivou a inovagdo nas areas da eficiéncia energética e na utilizacéo
dos recursos, bem como no dominio dos novos materiais mais sustentaveis. A
urgéncia na competitividade custo das industrias impulsionou a inovagdo nas tecnologias de
producdo no mesmo sentido.

» As tecnologias ambientais fornecem soluc8es para diminuir os influxos de substancias,
reduzir o consumo de energia e as emissdes, reaproveitar os subprodutos e minimizar os
problemas da eliminacéo de residuos. Melhoram a ecoeficiéncia, ou seja, permitem "fazer
mais com menos", apoiam a aplicacao de sistemas de gestdo ambiental e tornam os
processos produtivos mais ecolégicos.

Pedidos de patentes submetidos pelos paises da OCDE relativos a tecnologias
ambientais” | 2000-2018

30 - (+261%) _—
> 25 24 25
g 25 ¢ 23 23 23 24
<
E 20 - 19
£
g 15 - 13
L 12
@ 10
()
o 5 i
Z
O o — N [90] < 0 (e} N~ o (o] o — N ™ < L0 © N~ [e0)
o o o o o o o o o o — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

» Apesar da tendéncia generalizada para o reforgco da sustentabilidade e eficiéncia energética,
ha paises que se destacaram como 0s principais origens de patentes relativas a
tecnologias ambientais. O Japao foi o que mais contribuiu, em 2018, para a criacao de
novas tecnologias ambientais, tendo registado 4.445 patentes relativas a tecnologias
ambientais. Seguiram-se os EUA, a China, a Alemanha e a Coreia do Sul, com diferenga
significativa para os restantes paises.

» O desenvolvimento das tecnologias relacionadas com o ambiente teve um boom na
década 2000.

Principais origens das patentes relativas a tecnologias ambientais | 2018

5.000 -
4.445

4.070
4.000 - 3.925
3.000 2,542
2.060
2.000 -
000 1.014
: 57 41 ase

Japao EUA China Alemanha Coreia Frangca Reino Suécia Canada
do Sul Unido

N° de patentes

* Tecnologias ambientais: Tecnologias de mitigacéo das alterac8es climaticas relacionadas com edificios; Tecnologias de mitigagdo de mudancas climaticas relacionadas a geracéo, transmisséo ou
distribuicdo de energia; Captura, armazenamento, sequestro ou descarte de gases de efeito estufa; Gestdo ambiental; Tecnologias de mitigacéo das mudancas climaticas relacionadas ao transporte;

Tecnologias de mitigagéo das mudancas climaticas na produgéo ou processamento de mercadorias; Tecnologias de mitigagdo das mudangas climaticas relacionadas ao tratamento de aguas residuais ou

gestéo de residuos
Fonte: OCDE; Search International and National Patent Collections (WIPO)
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.6. Sustentabilidade ambiental

Ao nivel europeu, os paises estao comprometidos com um conjunto de metas relevantes
e ambiciosas, orientadas para atingir a neutralidade carbdnica em 2050

Metas ambientais UE 2030 e Portugal 2030

» De acordo com a Lei Europeia do Clima, oficializada a 30 de junho de 2021, a Comissao
Europeia definiu as novas metas da UE para 2030, mais ambiciosas, com o objetivo de
alcancar a neutralidade carbonica em 2050, tornar a Europa o primeiro continente
climate-neutral e tornar o European Green Deal uma realidade.

» Também Portugal definiu o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030, que visa
promover a descarboniza¢do da economia e a transi¢cdo energética visando a
neutralidade carbonica em 2050, enquanto oportunidade para o pais, assente num
modelo democratico e justo de coesao territorial que potencie a geragéo de riqueza e
uso eficiente de recursos. Algumas das metas de Portugal sédo mais ambiciosas do que
as metas comuns da Unido Europeia.

Metas ambientais Metas ambientais

UE 2030 Portugal 2030
EflClen,c!a 36% > 35%
Energética
Renovaveis 40% < 47%
Renovaveis nos 14% < 20%
transportes
Int'er_llgagoes 15% _ 15%
elétricas
Gases de Efeito Q 5506 > e 45% a 55%
de Estufa

indice Eco-Inovag&o* (principais economias) | 2021

Luxemburgo 171

Finlandia 157

Austria 150

Dinamarca 150

Suécia 142

Alemanha 133

Franca 127

Espanha 125

Paises Baixos 124

Italia 124

Unido Europeia 121
Portugal 115

» Um indicador importante da inovagéo e da 1&D em matéria ambiental € o indice de
Eco-inovacédo. De acordo com os dados da Comissao Europeia, Portugal obteve, em
2020, um indice de Eco-inovagéo de 113, posicionando-se um lugar imediatamente
abaixo da média da UE e alcancando o 12° lugar entre os Estados-Membros. Em 2021,
Portugal evoluiu para o indice de 115.

* Mede o desempenho da inovac@o ambiental dos Estados-Membros da UE, com base em 12 indicadores. Para mais detalhe, consultar a estrutura metodolégica em

https://green-business.ec.europa.eu/eco-innovation_en
Fonte: Comissé&o Europeia (2021), 2030 Climate Target Plan; Portugal Energia (2021), Plano Nacional Energia e Clima 2030
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.7. Modos de trabalho

A evolucao tecnologica € um forte motor de disrupcao da industria, que potencia niveis
de eficiéncia e produtividade elevados e impacta o modo de trabalho atual

Novas tecnologias enquanto fonte principal de alteracdo do mercado de trabalho

» As novas tecnologias de producéo ja estdo e irdo
continuar a desempenhar um papel crucial no que
concerne a determinagéo da disponibilidade e natureza
do trabalho. A automacao mudara o cenério do trabalho

gue temos vindo a vivenciar, fomentando o aparecimento

de desafios estruturais para a industria e sociedade. O
desenvolvimento tecnolégico ira inevitavelmente
desencadear uma nova disrup¢ao na industria.

Quais as vantagens e riscos da automacao?

» Efeitos da mudancga tecnoldgica sobre o
emprego sédo geralmente positivos e 0
numero de empresas e industrias que
experimentam um crescimento a nivel
do emprego é superior ao nimero
daquelas em que o0 emprego contrai.

» S&o criadas novas profissées, como
cientistas de dados e segurancas
cibernéticos.

» Um elevado numero de setores beneficiara do
crescimento de empregos devido a automacgao,
nomeadamente, os setores da saulde, Tl, gestéo,
educacéo, construcao e artisticos. O estudo listou as
raz8es para esse crescimento, respetivamente, o
aumento do consumo, envelhecimento da populacao,
implementacao de tecnologia e investimentos em
edificios e infraestrutura, investimentos em energia
renovavel e trabalho doméstico. Embora a automacéo
torne algumas profissfes obsoletas, ela emerge com
um grande potencial de tornar a economia mais
eficiente e produtiva.

» Existem profiss6es que estdo em risco
de extincdo, em particular aquelas que
exigem trabalho fisico rotineiro e que
tém maior probabilidade de serem
substituidas por sistemas roboticos e de
inteligéncia artificial.

Quais os enablers para uma melhor adaptacédo ao novo cenario de automacao?

» Adaptacdo do formato e contetido de algumas componentes
do ensino e formagéo profissional

* Maior risco de substituicao.
** Combate e preven¢éo de incéndio

» Criacdo de espacos de conexdo entre pessoas e tecnologias,
apostando em condi¢des propicias ao desenvolvimento da
vertente criativa dos trabalhadores, aportando valor ao
trabalho fisico.

Fonte: Job Automation Risks in 2022: How Robots Affect Employment (2022)

Top 10 das profissdes com maior risco de automacgao”
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.7. Modos de trabalho

Portugal tem vindo a adotar medidas ao nivel da oferta formativa em tecnologias da
iInformacao e comunicacao, de forma a convergir com os paises da UE

» As novas tecnologias ligadas ao aumento de processos
de automacao, aumentam efetivamente a produtividade e
melhoram a nossa qualidade de vida, porém, a sua utilizacéo
substituird algumas atividades de trabalho que os
humanos realizam atualmente. O impacto da automacéao é
variavel de acordo com a profissao e setor.

» Aviabilidade técnica da automacéo é relevante, contudo,
ndo € o Unico fator que influenciara o ritmo e a extensao
da adocédo da automacéo.

Implicagdes da automacgao ...

» A capacidade de abarcar a automacdo no ambiente
corporativo esta dependente de varios fatores como:

- 0 custo de desenvolvimento e implantagé@o de solugfes de
automacao para usos especificos no local de trabalho,

- a dindmica do mercado de trabalho (incluindo qualidade e
quantidade de mao-de-obra e salarios associados),

- o0s beneficios da automacéo além da substituicdo de mé&o-
de-obra e aceitacao regulatoria e social.

» Nem todos os paises estdo aptos a imergir neste processo de
automacao ao mesmo ritmo, requerendo medidas de apoio ao
maior e melhor aproveitamento das novas mudancgas gque este
cenario implica.

» Um estudo da McKinsey estimou que quase 30% das horas
trabalhadas globalmente podem ser automatizadas até
2030, dependendo da velocidade de adocéo.

* indice de Economia e Sociedade Digital que resume indicadores sobre o desempenho digital da Europa e acompanha o progresso dos paises da UE

Automacéo
(evolugéo
tecnoldgica)

Alteracéo do
modo de trabalho
atual
(novas
carateristicas)

Fonte: Job Automation Risks in 2022: How Robots Affect Employment (2022); The Digital Economy and Society Index (DESI)

>

v

Embora seja previsivel que exista trabalho suficiente para
manter o pleno emprego até 2030 na maioria dos cenarios, as
transicdes serdo muito desafiadoras — igualando ou mesmo
superando a escala de mudancas da agricultura e industrias
transformadoras que se observaram no passado. As
economias tém de (re)adaptar o seu modus operandi, com
novos modelos de trabalho, i.e. novas tarefas de maior valor
acrescentado (e.g. controlo da qualidade dos processos de
producéol/identificacao de melhorias e definicdo de estratégias)
para fazer face a substituicdo de tarefas mais rotineiras que
ficaram automatizadas (e.g. alguns processos de producao
manuais que serao substituidos por maquinas/robos).

Reacao de Portugal ...

Portugal adotou medidas que visam estreitar os gaps
identificados pelo Digital Economy & Society Index (DESI)*
no que respeita a oferta formativa em tecnologias de informagéo
e comunicacédo (essencial a adogdo da automacao):

- Ensino basico, secundario e profissional e ensino superior:
estimulo e cativacdo das novas geracbes para as TIC,
digitalizacdo e automacédo, sensibilizando-as para os atuais
fatores chave da economia digital;

- Requalificacdo da populacdo ativa: promogéo de iniciativas,
transversais a todas as geracdes, de democratizagdo e
reconversdo de competéncias na area das TIC para toda a
populacao ativa;

- Atratividade da industria: aumento da atratividade do setor
industrial nacional para as novas geragdes, apostando na
sensibilizacdo dos empreendedores e decisores do tecido
empresarial nacional para a inovagédo no quadro da Industria
4.0.
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.7. Modos de trabalho

Ao nivel da digitalizac&o no capital humano, o desempenho de Portugal tem sido desafiante,
conseguindo ultrapassar a média da UE em 2022

Desempenho de Portugal na vertente de capital humano em comparagcdo com a UE27 | 2017-2022

17,8%
15,8% 15,7%

Fl NL IE SE DK LU MT

= = Il & = = I
Variacdo = a A A A A A A
2017-22 2p.p. 2pp. lpp. 2p.p. 1lpp. 2p.p. 2p.p.

Rank em
2017

I UE I Portugal

112%
0, 0,

10.4% 105%  10,7% 1010/0 10.7%

I97% I96% I100/°

2017

2018 2019 2020 2021

15,5%
14,8% 14,49
© 14.4% 14,19 1350 14 00

Score » Os resultados do DESI*
ponderado na dimenséo do Capital
(%) Humano, permitem
12,8% 12,7% 12 5% i concluir que Portugal
0 122%11,5% 11,4% 11,4% 11,2% 11,1% 11,0% 11,0% 10,6% 10.4% . g
’ 4% 100% 9.6% 9306 o1 tem-se apresentado
! ! 0, s ’
8.1% 7.7% fragil ao nivel das
competéncias dos
utilizadores da internet e
das competéncias
EE HR ES AT FR BE :PT: UE Cz DE S LV SK LT CY EL HU PL IT BG RO avancadas dos
=D =D =S 11 ™ g E e I e = oemE - E S = I m N especialistas em Tl. Em
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 20227 ConsegL’IIu
2pp. 1pp. 1pp. Opp. 1pp. 2pp.:2pp.i 1pp. 1pp. 1pp. 1pp. 1pp. 2pp. 1pp. lpp. 1pp. 1pp. lpp. 1pp. lpp. 1pp. ultrapassar a UE,
apesar da diferenca
WOYDDDOO DD ®W®®®® ®® | ecadolps.
» A mao-de-obra portuguesa tem compensado o0s seus niveis de
formacéo insatisfatérios com elevados niveis de motivagéao, flexibilidade
114% o PT UE27 e capacidades de aprendizagem. Verifica-se a necessidade crescente
Q09 »9070 . ~ . N . L .
1.6% Sub-dimensdes DESI 2022 DESI 2022 de soft skills que melhor se moldem as novas realidades tecnologicas
do capital humano —— Vo | Soe | Vel (que geram novas dinamicas de trabalho), sendo também evidente a
ponderado| 2017-22 |ponderado| 2017-22 importancia de formacao continua, sobretudo dos quadros intermédios
Competéncias dos das empresas que requer um nivel de investimento substancial.
utilizadores da 252% | A21p.p.| 254% | A 20p.p. ) ) ) o
internet » De salientar que Portugal ainda se apresenta insuficiente no combate
ac\?;zggea”scfs 207% | a49pp.| 204% |a22pp ao défice de competéncias digitais, tendo, porém, registado uma
, 170 ) -P- ,470 , P . ~
2022 desenvolvimento™ aproximacgao a UE ao longo do tempo entre 2017 e 2022.

* indice de Economia e Sociedade Digital que resume indicadores sobre o desempenho digital da Europa e acompanha o progresso dos paises da EU
**|nclui os seguintes indicadores: especialistas em TIC, mulheres especialistas em TIC, empresas que oferecem formacéo em TIC, graduados em TIC.

Fonte: The Digital Economy and Society Index (DESI), Comisséo Europeia
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.8. Seguranca e ciberseguranca

A transformacéo digital vem associada a um aumento do nimero de ciberataques, sendo
gue encontrar estratégias de ciberseguranca adequadas € um dos maiores desafios

» A transformacdao digital € fundamental para
as organizacdes que desejam agregar mais
valor aos seus clientes, reformulando os
seus modelos de negécios.

Encontrar a estratégia de ciberseguranca
adequada para proteger essa
transformac&o digital continua a ser um
dos maiores desafios para as empresas.

Nos ultimos dois anos, houve uma rapida
alteracdo no modo de trabalho — trabalho
remoto/hibrido. O nimero de ciberataques
aumentou, uma vez que foram aproveitadas
vulnerabilidades e lacunas na seguranca das
empresas.

» Em 2022, o continente africano constitui-
se como o mais vulneravel a
ciberataques, contudo, a América do Norte
foi o continente com o maior aumento de
ciberataques no ultimo ano.

O setor mais afetado por ciberataques em
2022 é o setor da Educagéo/pesquisa, o
Governo/militar e o setor da saude. A
indastria transformadora encontra-se em
7°lugar nos setores mais afetados, tendo
tido um crescimento de 33% no nimero de
ciberataques face ao periodo homélogo do
ano anterior.

v

v

v

©

dos casos, um invasor externo
pode violar o perimetro de rede
de uma organizacéo e obter
acesso aos recursos da rede
local.

Empresas sofreram 50% mais
tentativas de ataque
cibernético por semana em
2021

Ciberataques semanais médios por regido

Ciberataques semanais médios globais por setor

Q2 2022 (e variagao face a Q2 2021)

+3%
+25% +29%
1.758
1.684 1 602 (mmme- !
| +26% |
+54% | L !
854 963
Africa  Asia América América Europa

Latina do Norte

Fonte: Forbes (2022), Cybersecurity in 2022 — A Fresh Look at Some Very Alarming Stats

Q2 2022 (e variagao face a Q2 2021)

Educacao/Pesquisa 2.315 | +53%
Governo/Militar 1.620 | +44%

Saude 1.342 | +60%
Comunicacdes 1.340 ' +20%
Financas/Bancos 1.103 | +51%

Servicos publicos 1.103 ' +32%
Industria transformadora _ 969 +33%
Lazer 959 +78%
Seguros/Legal 954 +47%
Retalho 798 +54%
Transporte 724 +20%
Software 721 | +15%
Consultoria 693 | +12%
Hardware 426 | +54%
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3. Megatrends com impacto na FTP
3.8. Seguranca e ciberseguranca

Em 2022, os riscos cibernéticos constituem a maior preocupacao das empresas a nivel
mundial e no contexto europeu

Maiores preocupacdes das empresas no Mundo” Maiores preocupacdes das empresas na Europa* Maiores preocupacdes das empresas na América*
2022 2022 2022
44% 42% 25% 48% 45% 25% 46% 40% 35%
Ciberataques Interrupcéo Desastres Ciberataques Interrupcao Desastres Interrupcéo Ciberataques Desastres
do negécio naturais do negécio naturais do negécio naturais

» Os perigos cibernéticos sdo a maior preocupacao das empresas globalmente em 2022, de acordo com o Allianz Risk Barometer. A ameaca de ataques de ransomware, violacdes de dados

ou grandes interrupcdes de Tl preocupa as empresas ainda mais do que a interrup¢do dos negécios e da cadeia de abastecimento, desastres naturais ou a Pandemia Covid-19, que afetaram
fortemente as empresas nos ultimos anos.

» Todos os continentes (com excecao da América) colocam os ciberataques como a maior preocupacao das empresas. Em 2021, os ciberataques encontravam-se apenas em 3° lugar na lista
de maiores preocupacdes (40%) das empresas a nivel mundial.

» Na Europa, em 2021, a maior preocupacao das empresas ja eram os ciberataques (44%), consolidando a posicdo em 2022 (48%). Também Portugal coloca os ciberataques como a maior
preocupacao.

Maiores preocupacdes das empresas na Indastria Transformadora | 2022

» No que respeita a industria transformadora,

os ciberatagues aparecem em 2° lugar na Interrupgéo do negdcio Ciberataques

lista de maiores preocupagdes das empresas 68% (inclui disrupcéo da cadeia (crime cibernético, falha ou interrupgéo 31% Desastres naturais
do setor (sendo a interrupgao do negdcio a maior de abastecimento) de TI, violagBes de dados)

preocupacéao).

*Amostra constituida por 2.650 especialistas em gestao de risco de 89 paises e territdrios

Fonte: Forbes (2022), Cybersecurity in 2022 — A Fresh Look at Some Very Alarming Stats; Allianz Global Corporate & Specialty (2022), Allianz Risk Barometer 2022 Page 54 EY Parthenon



3. Megatrends com impacto na FTP
3.9. Protecionismo econémico

O protecionismo economico tem aumentado, traduzindo-se num aumento do nidmero de
acoes discriminatorias e prejudicando o livre comércio de mercadorias e servicos

» A partir do final da Segunda Guerra Mundial, as barreiras ao comeércio livre seguiram uma
tendéncia de queda que se estabilizou nas economias avancadas e emergentes durante a
primeira metade do século XXI, antes de iniciar uma trajetoria ascendente nos ultimos
tempos. Ao mesmo tempo, o uso de medidas regulatérias e barreiras néo tariférias,
como subsidios a exportagéo, restric6es ao licenciamento ou investimento
estrangeiro direto aumentou, levando a um aumento geral das distor¢ées
comerciais.

Numero de novas medidas comerciais anunciadas | 2008-2021

5.000
—&— |mpacto negativo no comércio
—&— |mpacto positivo no comércio
4.000
3.000
2.000
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

» O ndmero de novas acdes discriminatérias anunciadas pelas economias do G20 aumentou
desde 2012 e aumentou ainda mais em 2018, quando o risco de uma guerra comercial
entrou em foco, devido as ameacas protecionistas do governo dos EUA e dos seus
parceiros comerciais, que foram seguidas de ac¢des concretas. Os subsidios e as medidas
relacionadas com as exporta¢cdes foram os dois instrumentos mais utilizados.

Instrumentos de politica comercial mais utilizados | 2008-2021

8,6%
6,3%
9,1%

I Subsidios (exclui subsidios de exportac&o)

I Medidas relacionadas com exportac&o (inclui subsidios de exportagéo)
Tarifas
Comércio contingente - medidas protetoras*

I Medidas de investimento relacionadas ao comércio
Outros

* Medidas implementadas para neutralizar determinados efeitos adversos das importa¢des no mercado do pais importador, incluindo medidas destinadas a praticas desleais de comércio externo, condicionadas ao

cumprimento de certos requisitos processuais e substantivos.

Fonte: Banco Central Europeu, The economic implications of rising protectionism: a euro area and global perspective, Global Trade Alert Page 55 EY Parthenon
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Europa

O processo de reindustrializacao € um caminho para a Europa assegurar a sua autonomia
e importancia geoestratégica face a outras economias

» Nas ultimas décadas, a globalizacdo cresceu exponencialmente por via de cadeias de
valor cada vez mais diversificadas e extensas, assistindo-se a deslocaliza¢éo da produgao
para varias partes do mundo.

» Este cenéario, sustentado por razdes de ordem econdmica e financeira, como o
objetivo de reduzir ao maximo os custos de produc¢éo, tornou a Europa, hum continente
mais vocacionado para os setores de servi¢cos, perdendo parte da cultura de producéo
industrial. Esta dinAmica posicionou os paises de mao-de-obra barata, em particular, os
paises do sudeste asiatico, enquanto um dos principais beneficiarios deste movimento.

» A pandemia da COVID-19 exp0s 0s riscos e as variaveis incontrolaveis inerentes a esta
forte dependéncia do Ocidente (dos EUA e da Europa) em relagdo as economias
asiaticas e a ameaca que isso representa na sua autonomia estratégica.

» A estratégia de deslocalizacdo da producao industrial na Europa estava a colocar em
causa a sua capacidade de geracao de riqueza, de criacdo de emprego e de
crescimento das exportacdes. A Europa estava também a ser suplantada em termos de
investimento em I&DT e inovagéo face a paises como Estados Unidos, Japao e Coreia do
Sul.

» Assistiu-se, nos ultimos anos, a inverséo de posi¢des ao nivel do peso do VAB associado a
industria transformadora de cada bloco econémico, com a Europa e os EUA a
perderem a lideranca para a China no panorama mundial.

» Portugal apresentou também uma perda de perda de dinamismo da sua indUstria no
globo, cuja relevancia do VAB industrial passou de 0,3% em 2004 para 0,18% em 2020 no
cdmputo mundial, sem registo de oscilagéo ao nivel europeu.

» A imperatividade do processo de reindustrializacao € cada vez mais evidente, sendo
complementado pelo processo de (des)globalizacéo.

Relevancia do VAB da Industria Transformadora mundial por principais Blocos Econémicos e caso portugués (Mundo = 100%)" | 2004-2020

Europa Portugal

vV 8 p.p.
Variagcdo 2004 - 2020

[

1

|

1

[

1

|
0,18% :
1

|

1

[

Vv 0,12 p.p. 1
|

|
|
|
|
|
|
: 0,30%
|
|
|
|
|
|
|

* Calculos baseados na UN national accounts main aggregates database. Indicador GDP/breakdown at constant 2015 prices in US Dollars (all countries and regions)

Fonte: Foresight Portugal 2030 (2022)

EUA China
= 2004
2020
V 6 p.p. Al7 p.p.
Variagdo 2004 - 2020 Variagdo 2004 - 2020
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Europa

A reindustrializacado é a nova prioridade para os blocos econdmicos mais dependentes do
Sudoeste Asiatico, aliando esse processo a uma crescente (des)globalizacao

O contexto para a reindustrializagao ...

[
Importacéo acrescida de paises do
Sudoeste Asiatico

Deslocalizagéo das producdes
industriais nacionais

[ J

Paises de méo de obra barata

enquanto principais beneficiarios
[ ] (e.g China)
Livre comércio
[ J

Rapidez dos fluxos substituiu os L]

stocks e as reservas estratégicas dos ‘W' Cadeias de valor diversificadas
paises dependentes e mais extensas
Globalizacéo

Emergéncia da Pandemia COVID-19
[ ]
Exposicédo das fragilidades
dos paises dependentes da
China (e.g. EUA)

[ J
Forte dependéncia do setor da satde
e de outras cadeias de valor (globais)
® ao exterior

Reducé&o da capacidade de geragdo de [ J
riqueza, de criagcdo de emprego e de Impacto na autonomia estratégica
crescimento das exportacdes das das economias
economias (dependentes em termos
industriais)

Processo de
° Reindustrializac&o
Confrontacao da globalizagdo com
mais resisténcias e restricdes
nacionais e regionais

[

Mudanga de mindset e Diversificacéo das fontes de
instalacé@o do novo paradigma abastecimento e reconstituicdo

(Estados procurardo minimizar das reservas estratégicas
a dependéncia)
[ J

Relocalizar a produg¢éao ao nivel nacional

e/ou regional (encurtar as cadeias de
valor aproximando, geograficamente, a

producéo e consumo)

[ J
Aposta em novas tecnologias
alternativas (e.g. digitalizagéo,
robotizag&o) para evitar ou, pelo
menos, minimizar os riscos de
deslocalizagéo da producao.

... e as politicas industriais

Definicao/Implementacéo
de Politicas Industriais

Fonte: Foresight Portugal 2030 (2022); Industry in Europe grows more resilient (2021)

» Dados os fatores motivadores e relevadores das
fragilidades colocadas pela estratégia de
deslocalizag&o industrial, o processo de
reindustrializacdo emerge enquanto a nova
prioridade dos blocos econémicos fortemente
dependentes do Sudoeste Asiatico, como é o
caso dos EUA e da Europa e Portugal.

v

Tem-se assistido a definicao e respetiva
implementacédo de politicas industriais que
alimentem a resiliéncia a globalizacédo e auxiliem
as transformacdes necessarias a relocalizacao
das produgdes industriais ao nivel nacional e
europeu.

v

A Europa tem verificado uma forte aposta na
reavaliacdo da sua abordagem a sua propria
resiliéncia que Ihe permita potenciar o
crescimento da industria europeia de forma mais
sustentada e capaz de sobreviver a diversos
choques adversos. Neste &mbito, destacam-se
dois fatores principais que se assumem como
novas medidas de apoio a reindustrializagdo: (i)
criar redundancia, regionalizando cadeias de
abastecimento e (i) aumentar as capacidades
industriais através do digital.

v

Para evitar a dependéncia de um Unico pais ou
regido, as empresas tendem a criar redundéncia e
modularidade. Isso engloba a regionaliza¢c&o da
capacidade de producéo (varias capacidades de

producéo regionais em vez de uma global),
estratégia de multisourcing com fornecedores
alternativos em cada regido, stocks em areas
estratégicas e redundancia de transporte.

Atendéncia de regionalizagdo comecou a
impactar as cadeias de abastecimento ha varios
anos. Recentemente, a crise da COVID-19 e a
guerra na Ucrania tém funcionado como refor¢o
desta tendéncia. A regionalizag&o requer um
aumento da cooperagéo europeia e, para isso,
a Europa deve agir em trés niveis: (i) estabelecer
uma nog¢do comum de quais setores estratégicos
apoiar; (ii) promover coordenacgéo entre os
Estados-membros em relagdo as politicas
publicas; e (iii) promover a implementagéo
conjunta de quadros juridicos relevantes a nivel
europeu.

De modo a contribuir para a construcdo de
industrias resilientes é essencial combinar ativos
humanos e digitais, que também permitam
melhorar a competitividade destas industrias. O
digital deve ser uma prioridade na agenda dos
lideres europeus. Em termos de digitalizacao, a
Europa posiciona-se visivelmente atras da China
e dos EUA. Para preencher o gap € necessario
um desenvolvimento massivo (upskills e reskills)
das capacidades industriais europeias, bem como
fomentar a soberania tecnolégica europeia.
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Europa

A Politica Industrial Europeia pretende apoiar a dupla transicao para uma economia digital
e ecologica, promovendo a competitividade da industria a nivel mundial

Estratégia Industrial Europeia

» Face ao emergente processo de reindustrializagéo (nova revolugéo
industrial) e sob a maxima de que a indUstria € a espinha dorsal da
economia europeia, a competitividade da indUstria esta no centro da
agenda da Comisséo Europeia.

ESTRATEGIA
INDUSTRIAL
EUROPEIA

» A Europa encontra-se em transi¢do para a neutralidade climatica e a
lideranca digital, logo, sao necessarias politicas e medidas que assegurem
respostas eficazes as transformacgfes necessérias a esta nova Era.

» A Estratégia Industrial Europeia surge, assim, para apoiar a dupla transi¢cdo para uma economia
digital e ecoldgica, tornar a industria da UE mais competitiva a nivel mundial e reforcar a
autonomia estratégica aberta da Europa.

» A estratégia industrial europeia, assenta num conjunto de 14 ecossistemas verticais”, abrangendo
atividades que véo do digital a energia e aos transportes, visando ser adaptavel aos requisitos concretos

» Entre as véarias acdes que ajudam a indUstria a potenciar as duas
transformacdes, verde e digital, a Comissdo Europeia encontra-se a:

- Apoiar a transformagéo das industrias de utilizacéo intensiva de energia da
UE para permitir uma economia circular neutra em termos de clima até
2050;

- Capacitar os cidadéos fornecendo skills para a industria;
- Promover tecnologias avancadas;
- Apoiar a inovacao através de politicas e programas;

- Agir sobre propriedade intelectual para que as empresas possam gerir
melhor e beneficiar dos seus ativos ndo tangiveis;

- Desenvolver clusters e reunir recursos europeus, nacionais e regionais para
ajudar a revitalizar as regides;

- Fornecer plataformas para discusséo e dialogo.

de cada fileira da industria.

o

> Transformacéao Digital % > Politica de cluster
o

% e

> Ecossistemas <@ > Indstrias intensivas (ks

em energia A

_ _ n Apoio ao
Al dust
> iancas industriais @ >hidrogénio verde

Principais

areas de
atuacao

> Competéncias para a

A Parcerias inter-regionais
indastria

a=a

> Propriedade intelectual

Dialogo sobre politica
industrial e aconselhamento

> Tecnologias avancadas
especializado

*Os 14 ecossistemas industriais da EIE sdo: aeroespacial e defesa, agroalimentar, construcao, indUstrias culturais e criativas, digital, eletrénica, industrias intensivas
em energia, energias renovaveis, saide, mobilidade — transporte — automével, proximidade, economia social e seguranca civil, retalho, téxtil e turismo.

Fonte: European industrial Strategy (2022)
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Europa

O instrumento Next Generation EU, juntamente com o QFP, disponibilizam 1,8 mil M de
euros para impulsionar a recuperacao com uma Europa mais verde, digital e resiliente

Quadro financeiro

plurianual 2021-2027 Next Generation UE

» Orgamento de longo prazo da UE, no valor de
1,074 mil milhdes de EUR, que estabelece o
montante que pode ser investido em
politicas que reforcem o futuro da Europa,
nomeadamente a luta contra a mudanga
climatica e transicao digital.

» Instrumento temporario de recuperagao apos a
pandemia COVID-19 no valor de 750 mil
milhdes de EUR. Conforme mencionado, este
instrumento viabilizou, juntamente com o QFP,
o desenvolvimento do Mecanismo de
Recuperacéo e Resiliéncia, onde se enquadram
os planos de recuperacéo e resiliéncia. Os
PRR impulsionardo a agenda de reforma e
investimento dos Estados-Membros para os
préximos anos.

» Com o objetivo de dar resposta as
consequéncias socioeconémicas da
pandemia, a Comissao Europeia, o Parlamento
Europeu e os dirigentes da UE definiram um
plano de recuperagio que contard com o » No caso portugués, o PRR beneficia de mais
maior pacote de medidas de estimulo alguma de € 16 mil milhGes para financiar 20
vez financiado pelo orgamento da UE (€ 1,8 mil componentes estratégicas, destacando-se a
milhGes). capitalizacdo e a inovagao empresarial para

a industria (C5) que permitira alavancar o

investimento da industria. As Agendas

Mobilizadoras para a Reindustrializacéo

pretendem, assim, consolidar e expandir

sinergias entre o tecido empresarial e o sistema
cientifico e tecnoldgico em Portugal,
contribuindo para o incremento da
competitividade e resiliéncia da economia

portuguesa, com base em 1&D, na inovagao e

na diversificacdo e especializa¢édo da estrutura

produtiva.

» O quadro financeiro plurianual 2021-2027
pretende tornar a Europa mais inteligente,
focada na inovagao, na digitalizagéo, na
transformagao econémica e no apoio as PME, e
a Europa mais «verde», sem emissdes de
carbono, aplicando o Acordo de Paris e
investindo na transicao energética, nas energias
renovaveis e na luta contra as alteragdes
climaticas.

Horizonte Europa
2021-2027

» Programa-quadro de investigacao e inovacgéo da

Unid@o Europeia para apoiar as atividades de
investigacao e inovagao.

» Assenta em 4 pilares fundamentais, em que
se sublinha o Pilar 2 “Desafios globais e
competitividade industrial europeia” que se
baseia numa abordagem top down, e que
apoiara a investigagdo com o foco nos desafios
societais e as tecnologias industriais. Divide-se
em 6 clusters, entre os quais se destaca o
cluster 4: “O Digital, a Industria e o Espago”
intimamente relacionado com a FTP.

» O cluster 4 visa garantir a competitividade
industrial e a capacidade para dar resposta aos
desafios globais futuros, reforgcando a soberania
tecnoldgica e as capacidades cientificas,
tecnoldgicas e industriais da UE nas areas-
chave subjacentes a transformacao da nossa
economia, do local de trabalho e da sociedade.

» Serdo cobertas as seguintes areas de
intervencéao: tecnologias de fabrico; IA e
robotica; tecnologias digitais fundamentais,
materiais avangados; industrias circulares, entre
outras.

Fonte: Comisséo europeia; IAPMEI

» Os instrumentos de

politica publica europeus
sinalizados representam
varias oportunidades para
o crescimento da FTP.

Concretamente, 0s
programas europeus
estabelecem acbes
concretas e ambiciosas,
com medidas que abrangem
todo o ciclo: da producéo e
consumo a gestéo de
residuos e matérias
secundarias

A FTP poderé& beneficiar de
um conjunto de apoios e
investimentos alocados a
areas de valor, que
permitem alavancar a
inddstria, através da
promocé&o de sinergias entre
empresas e o sistema de
I&D que resultam em
projetos significativos.
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Europa

A Europa apresenta varias politicas no ambito da I&DT, digitalizacao e sustentabilidade
(e.g. economia circular) que constituem alavancas do processo de reindustrializacao

Pacto Ecolégico
Europeu (PEC)

Pacto Ecolégico
Europeu
Comasho v de oy

» Elemento fundamental da
estratégia da Comissao
Europeia para executar a
Agenda 2030 e concretizar
os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes
Unidas.

» O PEC estrutura o novo
roteiro estratégico de
crescimento que visa
transformar a UE numa
sociedade equitativa e
préspera, dotada de uma

economia moderna, eficiente
na utilizagao dos recursos e

competitiva, que, em 2050,

tenha zero emissoes liquidas

de GEE' e em que o
crescimento econémico
esteja dissociado da
utilizagao dos recursos.

uma Bioeconomia

Estratégia para

Sustentavel na
Europa

» Esta Estratégia de

Bioeconomia atualizada
propde agdes para
ampliar e implantar
localmente a
bioeconomia,
capitalizando e indo além
dos investimentos
anteriores bem-sucedidos
em I&D, a fim de criar
crescimento e
oportunidades de emprego
a nivel local, fortalecer o
setor de base bioldgica e
contribuir para a
modernizacao da indUstria
da UE, para proteger o
ambiente e melhorar as
fungBes dos ecossistemas
e a biodiversidade.

Plano de Acéao
da Economia
Circular

» O plano centra-se nas
fases de concecéo e
producdo de uma
economia circular, com
vista a assegurar que 0s
recursos utilizados sejam
mantidos na economia da
UE durante tanto tempo
guanto possivel.

» Estabelece uma estratégia
orientada para o futuro, no
intuito de criar uma Europa
mais limpa e mais
competitiva em associa¢ao
com os agentes
economicos, 0s
consumidores, os cidadaos
e as organizagfes da
sociedade civil.

Renovation
Wave Strategy

» A Estratégia de

Renovacédo das Ondas
visa melhorar o
desempenho energético
dos edificios. A Comissao
Europeia pretende pelo
menos duplicar as taxas de
renovacgao nos proximos
dez anos e assegurar que
as renovagdes conduzam a
uma maior eficiéncia
energética e de recursos.
Isto ird melhorar a
qualidade de vida das
pessoas que vivem e
utilizam os edificios, reduzir
as emissodes de GEE" da
Europa, promover a
digitalizac@o e melhorar a
reutilizacéo e reciclagem de
materiais.

» Todas estas politicas europeias sao

complementares aos outros instrumentos
de politica publica mencionados
previamente, constituindo alavancas ao
processo de reindustrializacdo da Europa,
gue alimentam e aceleram o impacto das
acoes/medidas emergentes na Politica
Industrial Europeia.

Considerando que as novas tecnologias, as
solucBes sustentaveis e ainovagao
disruptiva séo essenciais ao caminho para
a reindustrializacéo, estas politicas de
estimulo a 1&DT, digitalizacao e
sustentabilidade deveréo estar fortemente
concertadas para impulsionar o rapido
crescimento (industrial) da Europa (de forma
sustentavel).

» A Europa urge por uma industria mais

ecoldgica e mais digital, que se mantenha
competitiva a escala mundial. Dessa forma,
contribuird para transformar e desenvolver as
industrias tradicionais e as novas industrias,
apoiar as PME e dinamizar a competitividade
sustentavel a nivel da UE.

“Gases com efeito de estufa
Fonte: Comisséo Europeia; European Industrial Strategy; European Green Deal; Strategy for a sustainable bioeconomy in Europe; Renovation Wave Strategy
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4. Politicas de reindustrializacdo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Pais de referéncia

Procedeu-se a realizacdo de um benchmarking europeu de politicas industriais, estudando
as politicas adotadas por 4 grandes poténcias industriais (FR, IT, DE, RU)*

Selecdo dos paises de referéncia ao nivel de politicas industriais

» Com vista a realizacdo de um exercicio de
benchmarking das politicas industriais europeias de
referéncia, foram estudadas criticamente as varias
politicas/estratégias industriais adotadas pelas quatro
grandes poténcias industriais do continente europeu,
respetivamente, a Franca (1), a ltalia (2), a Alemanha (3)
e 0 Reino Unido (4) (pais extra-UE).

» A selecdo dos quatro paises de referéncia assenta no
facto de serem considerados inovadores e competitivos

“FR = Franga; IT = Itdlia; DE = Alemanha; RU = Reino Unido)
" Considera-se a aposta em 1&D, digitalizagdo, educacéo e atividades de reskill e upskill, eficiéncia coletiva (e tecnolégica) etc.

no mercado internacional e pelo respetivo posicionamento
em alguns dos critérios analisados ao longo do estudo.
Concretamente, sdo paises com relevancia industrial
refletida na posicao da IT de cada pais em indicadores
como o VAB, emprego (em setores da IT), volume de
exportacdes, e maturidade tecnologica.

» O objetivo central do benchmarking é extrapolar as
forcas e fraquezas das politicas analisadas,
comparando a politica industrial de Portugal com as dos
paises de referéncia assim como o seu alinhamento com
a politica industrial europeia. Além disso, pretende-se
evidenciar boas praticas de politica publica aplicadas
pelos paises de referéncia com potencial de replicacao
em Portugal.

» Para os quatro paises de referéncia em analise, foi
realizada uma analise aprofundada baseada nas
seguintes dimensdes:

- Caracteristicas da estratégia industrial adotada, visando
a identificacao de boas praticas;

- Indicadores relevantes de longo prazo, considerando os
valores mais recentes e a sua evolucdo ao longo dos
ultimos anos.

» Desta forma, os paises selecionados permitem um estudo
completo e integral, cobrindo as dimensdes inerentes as
politicas industriais.

Caracteristicas da estratégia industrial

Data de adogéo da estratégia (roadmap)
(analisar o grau de maturidade de cada pais nesta matéria)

Estabelecimento de linhas orientadoras/de agéo
(avaliar a ambicao do pais e o alinhamento com as diretrizes europeias)

Medidas de implementacéo da industria 4.0
(analisar o grau de maturidade de cada pais nesta matéria)
e o alinhamento com as diretrizes europeias)

Existéncia de critérios de selecao das prioridades
industriais

Definicdo de dominios tematicos
(avaliar o alinhamento com as diretrizes europeias)

Diversidade das tipologias das acfes a

implementar/implementadas
(Incentivos fiscais; apoio a transformagao™; transigao
energeética e circular; financiamento; burocracia)

Indicadores relevantes de longo prazo

VAB dos setores da IT
Emprego no setores da IT

Exportacdes de produtos da IT
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4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Pais de referéncia I I

A estratégia industrial “The New Face of Industry in France” visa construir uma nova oferta
Industrial francesa, mais competitiva nos mercados nacional e internacional

: Populagéo | 67,4 M™

pessoas

m v0,1%

(TVMA 2014-22)

PIB

Y

Estado-membro da
UE a partir de 2004 :

€2 501mM"

A22%

(TVMA 2014-21)

VAB* | €251 mMM™ Exportactes*| €495mM™

v | A4S%

(TVMA 2014-19)

0>

Y Td

A1,8%

(TVMA 2014-21)

THE-NEW FACE OF INDUSTRY IN FRANCE

Organizacgao

Saber mais sobre a
estratégia industrial ..

Entidades

» A Estratégia Industrial “The New Face of Industry in France” pretende centrar stakeholders econémicos e industriais em torno de
objetivos comuns, para aproveitarem 0s ecossistemas locais e construirem uma nova oferta industrial francesa competitiva capaz de
ganhar quota de mercado a nivel nacional e internacional, gerando simultaneamente mais oportunidades de emprego. O crescimento da
Franca e as perspetivas de emprego, juntamente com o seu modelo social, dependem da sua capacidade de reinventar a industria e
construir uma sociedade mais produtiva, verde, digital, na qual alimentos, transporte, habitagéo, aquecimento, salde, educacao e
producao sejam reformulados. A “nova” sociedade sera o reflexo da “nova face” da industria francesa.

» A defini¢éo das prioridades industriais estratégicas para Franga assentou numa andlise exaustiva dos mercados em crescimento em
todo o mundo e uma ampla avaliagéo do papel de Franca na globalizagéo de cada um desses mercados, culminando em 34 iniciativas
de renovacao industrial, para as quais existem lideres definidos para coordenar os “projetos setoriais”.

» As prioridades foram selecionadas com base em trés critérios:

Critério I: Presenga em
mercados em crescimento,
ou com perspetivas de
crescimento da economia
global

» Energias Renovaveis

» Automéveis universais que
consomem menos de 2 litros
por 100km

» Estacdes de carga elétrica
» Duragéo e poténcia da Bateria
» Veiculos sem condutor

» Avides elétricos e de proxima
geracgao aicraft

» Dirigiveis de transporte aéreo

responsével beneficiarias pesado
o » Software e sistemas
Goverpo Industria incorporados
francés Transformadora

» Satélites de propulsao elétrica

* TVMA: Taxa de variacdo média anual, **Inddstria transformadora
*** Ano de referéncia 2022; **** Ano de referéncia 2021; ***** Ano de referéncia 2019

Fonte: The New Face of Industry in France; Eurostat

Critério Il: Principal dependéncia
das tecnologias que a Franga

domina

» Comboio de alta velocidade
do futuro

» Navios amigos do ambiente

» Téxteis técnicos e inteligentes

» Industria da madeira

» Reciclagem e materiais
verdes

» Renovacdao térmica de
edificios

» Smart grides (“Redes elétricas
inteligentes)

» Gestdo da qualidade e
escassez de agua

» Produtos quimicos e
biocombustiveis verdes

Critério Ill: Existéncia de uma forte posi¢cdo no

mercado, com empresas lideres, ou de um
ecossistema académico, tecnolégico, comercial e
industrial que fornece as bases de uma posicéao forte

» Biotecnologias médicas
» Cuidados de Saude Digitais

» Dispositivos médicos e novos
equipamentos de cuidados de
saude

» Produtos inovadores para
alimentos seguros, saudaveis
e sustentaveis

» Big Data

» Computacdo em nuvem
(Cloud Computing)

» E-learning
» Soberania das tecnologias
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» Nanoeletrénica
» Dispositivos ligados
» Realidade aumentada

» Servicos sem contacto
(contactless services)

» Supercomputadores
» Robotica
» Ciberseguranca

» Unidade industrial do
futuro
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias Pais de referéncia || |

Destacam-se algumas acdes concretas de suporte a transicao para a industria 4.0
estabelecidas na estratégia industrial “The New Face of Industry in France”

Acdes concretas de implementacdo e acompanhamento da transi¢céo para a industria 4.0

Tipologia
Exemplos de acbes @
» Desenvolver novos protétipos de conversores de energia das marés e turbinas eolicas flutuantes, de células solares de baixo custo e rendimento, e 0 aumento do @
uso de fontes de energia disponiveis no pais.

» Construir carros acessiveis a todos, fabricados em Franga, para uma conducgao inteligente e limpa (veiculos mais leves que desempenhardao um papel na luta contra
as alteragdes climaticas e na redugédo do consumo de combustiveis fosseis).

» Cobrir o pais com uma rede de estagdes de carregamento para que os cidadéos franceses possam mudar para veiculos elétricos sabendo que terdo acesso a uma
estacdo de carregamento sempre que precisarem.

» Apostar na inovacao tecnoldgica para facilitar a eletrificacdo dos meios de transporte (carros, avides e barcos) que exigirdo uma nova capacidade de
armazenamento (e.g. fabrico de baterias de longa duragéo).

» Construcdo de veiculos inteligentes sem motorista através de novas componentes, sensores, software, tornando o setor automovel francés pioneiro na automacao
de veiculos, principalmente ao remover as barreiras regulatérias ao crescimento.

» Construir uma Franca de supremacia industrial no setor aeroespacial, através da uso de novos processos e tecnologias que permitirdo construir novas geragoes de
aeronaves, helicdpteros e motores com solugdes inovadoras, seguras e confiaveis tornando-os mais baratos, mais eficientes em termos de combustivel e mais
limpos. (e.g. desenvolvimento de varios prot6tipos como helicépteros e aeronaves néo tripuladas (drones) e dirigiveis, bem como o desenvolvimento de novos
servigos baseados neste equipamento. )

© 86|06 |6

» Apoiar a industria na concecao, desenvolvimento e dominio tecnolégico de plataformas de propulsao elétrica e processos industriais associados.

» Construir uma Franga de comboios de alta velocidade amplamente disponiveis.

» Construir uma Franca de navios eficientes em termos de combustivel e amigos do ambiente.

© 0060 &

» Apostar nos téxteis do futuro através do desenvolvimento de novas fibras, incluindo téxteis de base bioldgica, téxteis inteligentes que capturam energia solar ou @
monitoram biometria pessoal e roupas curativas ou que retém a forma.

Legenda: @ Incentivos Apoioa Transic&o energética ‘ Financiamento Burocracia
Fiscais transformagéo e circular

Fonte: The New Face of Industry in France Page 64 EY Parthenon
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4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias Pais de referéncia || |

Destacam-se algumas acdes concretas de suporte a transicao para a industria 4.0
estabelecidas na estratégia industrial “The New Face of Industry in France”

Acdes concretas de implementacdo e acompanhamento da transi¢céo para a industria 4.0

Exemplos de acbes

Tipologia

» Tornar a indUstria da madeira mais competitiva, melhorando o acesso aos recursos florestais, promovendo a constru¢cdo em madeira e o uso de biomassa para
energia.

» Migrar o consumo, producéo e padrdes de distribuicdo para um modelo de economia circular.

» Estruturar a oferta industrial francesa de renovagéao térmica, produzindo em massa solugbes exportaveis para melhorar a qualidade de vida e reduzir as contas de
energia para a populacédo de Franga e de outros paises.

» Integrar novas tecnologias de informagéo e comunicacéo em sistemas de energia para ajudar a criar redes inteligentes.

SIESHISINSH @

» Construir redes inteligentes de agua.

» Apostar em biotecnologia sintética e terapia celular fortalecendo a pesquisa, parcerias e ajudando empresas de biotecnologia a expandir as suas ofertas.

» Apostar na soberania digital através de formacéo de profissionais de IT, abertura de um centro de recursos tecnolégicos para acelerar o crescimento de start-ups,
apoiando a 1&D e gerindo o cruzamento entre tecnologia e mercados verticais (energia, cidades inteligentes, etc.).

S

» Investir em apps educacionais que revolucionam a experiéncia de aprendizagem.

» Desenvolver aplicac@es de realidade aumentada (e.g. protétipos virtuais) para fornecer servigos mais personalizados.

» Construir demonstradores de tecnologia em larga escala, apoiados pela transi¢&o digital de players de engenharia, garantindo novos servigos digitais (e.g. novos
servigos para pagar assinaturas de transporte publico, pagamentos sem papel, etc.) — smart cities

» Lancar solucdes de seguranca cibernética.

OIOI0I0|0 O8I0

Legenda: @ Incentivos Apoioa Transic&o energética ‘ Financiamento Burocracia
Fiscais transformagéo e circular

Fonte: The New Face of Industry in France
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Pais de referéncia ] ||

A estratégia industrial de Italia — Industria 4.0 Italy's National Plan (14.0) — visa promover
iInvestimentos em inovacao, tecnologia e skills, apoiando as varias mutacoes industriais

medidas que procuram promover investimentos em inovacao, tecnologia e desenvolvimento de competéncias, tendo em consideragao

Estado-membro da : =-(eloarell| S principios estabelecidos pela quarta revolugao industrial. Globalmente, as medidas implementadas contribuem para uma maior

) » A estratégia industrial Industria 4.0 Italy‘s National Plan (14.0) de Italia tem como objetivo apoiar as mutagdes industriais através de
[talia :
UE a partir de 1958 |

flexibilidade de produgéo, maior qualidade dos produtos, aumento da produtividade, processos mais rapidos desde a prototipage m até
ao posicionamento e maior competitividade dos produtos, bem como das empresas italianas.

! Populacao | 59 M~ PIB €1 782 Mm™~ _ _
H pessoas \ Medidas Chave Medidas Complementares
m v0,4% é? A1,3% Investimentos em inovagéo: Infraestruturas facilitadoras:
(TVMA 2014-22) (TVMA 2014-21)  :
» Estimular o investimento privado em novos equipamentos e » Garantir uma rede de infraestrutura adequada (Plano de ultra
o transformacéo 14.0 banda larga através da abordagem “Fiber to the factory”)
VAB® | €250 mMM™™ Exportactes*| €616mM™ i _ o N o
i » Aumentar as despesas privadas em 1&D » Cooperar na definicdo de padrbes abertos de IoT e critérios
’@‘ A4 2% |’ \I A 3,8% i . . : . . oo de interoperabilidade
L g A Zoies) s (VA 2014.21) » Estimular o investimento em ativos intangiveis
i » Novas finangas corporativas (empréstimos nédo bancarios, Instrumentos publicos de suporte:

venture capital e private equity) para melhor alocagao de

. ) » Atrair IDE e apoiar grandes investimentos em 14.0
capital para empresas inovadoras

» Reforgar e apoiar a internacionalizacdo de empresas

Si=elteey  Governacéo e sensibilizagéo: italianas
» Gerar interesse em oportunidades 14.0 e criar uma » Fortalecer o intercambio fiscal produtividade-saléario através
governanca publico-privada de tributacdo mais baixa sobre “beneficios de produtividade”,
) . s ) . negociado de forma descentralizada
Saber mais sobre a Pl » Garantir um acesso mais facil ao financiamento
estratégia industrial .. HH

Desenvolvimento de competéncias:

» Fortalecer as competéncias através de programas
educacionais, apoio a formagao profissional e financiamento
de Clusters tecnoldgicos 14.0 e “Doutores Industriais”

Organizagéo B » Desenvolver competéncias relacionadas com novas
responsavel beneficiarias tecnologias e inovagdes decorrentes da quarta revolugao
i industrial 14.0
Ministério italiano Empresas e

de Desenvolvimento
Econémico

empresarios

* TVMA: Taxa de variacdo média anual, **Inddstria transformadora
*** Ano de referéncia 2022; **** Ano de referéncia 2021; ***** Ano de referéncia 2019

Fonte: Industria 4.0 Italy‘s National Plan (14.0) ; Eurostat
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias Pais de referéncia ] ||

Destacam-se algumas acdes concretas de suporte a transicao para a industria 4.0
estabelecidas na estratégia industrial “Industria 4.0 Italy‘s National Plan (14.0)“

Acdes concretas de implementacdo e acompanhamento da transi¢céo para a industria 4.0

Tipologia

Exemplos de a¢cbes

» Esquemas de apoio “Hiper e Super deprecia¢des” a empresas com investimentos em tangiveis em tecnologia e processos de transformacao digital. (Na hiper-

depreciacdo, os custos do investimento sdo aumentados (para deducao fiscal) em 150% do seu valor enquanto que na super-depreciacdo sdo aumentados em
40%).

producéo regional até 50%) para rendimento decorrente do uso (direto ou indireto) de DPI.

» As PME podem beneficiar de isencdes fiscais para investimento de capital em startups (até 30%).

» Implementacgédo de "Salarios de Produtividade" que beneficiam de taxa de imposto especial para bonus salariais de 10% para empresas que atinjam um aumento da
produtividade, rentabilidade, eficiéncia, qualidade e inovagéo.

» Patent box para estimular o uso de propriedade intelectual e ativos intangiveis através da aplicacdo de uma taxa de imposto especial (redugdo do IRC e imposto de @

» Implementacéo dos créditos fiscais em 50% dos custos com atividades de 1&D até ao limite maximo anual de 20€ milhdes por ano.

» Oferta de uma contribui¢&o para pagamento de juros de 2,75-3,57% ao solicitar um empréstimo bancario (€ 20.00- 2 milhdes de euros) para investir em maquinaria,
equipamentos e bens de capital a serem utilizados na producédo e desenvolvimento de tecnologias.

®

» Fomentar o Fundo de Garantia para as PME que oferece garantias publicas, respetivamente empréstimos de até 80% para quem tem dificuldades de acesso a
empréstimos bancarios.

©

» Criagéo de “Digital Innovation Hubs” que funcionam como ponto de contacto entre empresas, investidores e instituicdes de 1&D, apoiando e facilitando planos de
investimento inovadores.

®
®

» Centro de competéncias 14.0 que fornece formacao, demonstracdes ao vivo, apresentagdo das melhores praticas e assessoria técnica para PME, permitindo o
langcamento e aceleragdo de projetos inovadores e desenvolvimentos tecnolégicos.

©

» Implementagao de programas educacionais para fortalecer as competéncias dos recursos humanos (“Scuola Digitale” e “Alternanza Scuola Lavorno”), com
preferéncia da articulag&o do ambiente de sala de aula como o ambiente de trabalho.

Legenda: @ Incentivos Apoioa Transic&o energética ‘ Financiamento Burocracia
Fiscais transformagéo e circular

Fonte: Industria 4.0 Italy's National Plan (14.0) Page 67 EY Parthenon
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Pais de referéncia R

A Made in Germany: Industrial Strategy 2030 rege-se por 3 pilares gque pretendem criar
oportunidades e fortalecer a competitividade do setor industrial da Alemanha

- Alemanha

» A Industrial Strategy 2030 emerge para fortalecer a competitividade industrial de forma duradoura na Alemanha e na Europa. Embora

Racional & Alemanha seja uma dgs_ economias iqdustriais mais_fortes no mundo, 0s d(_esafi(_)s tecnologicos e politicos pressionam as economiqs_a
Estado-membro da relnventa}re_m-se e redeflnlrgm as suas linhas iestratéglc_as de acao, e produzindo inovagdes que as mantenham nos mercados mundiais.
UE a partir de 1993 | A estratégia estabelece trés campos de ac&o centrais:
I: Melhorar as condi¢cdes II: Fortalecer as novas tecnologias através da [ll: Manter a soberania tecnologica
: gerais para as atividades mobilizagc&o de capital privado Incentivar a manutencdo da autonomia
- Populacéo | 83,2 M* PIB €3 602mM™ empresariais Sendo as tecnologias um fator chave para a tecnolégica nacional como impulsionadora
: pessoas 4 : Moldar a estrutura da politica mudanga estrutural, a economia alemé investird na | da competitividade industrial, conciliando-a
m A0,4% é? A 3% econdmica para tornar a aplicacéo direta de tecnologias revolucionarias (e.g. | uma maior abertura para mercados
(TVMA 2014-22) (TVMA 2014-21) Alemanha num centro para a IA) assim como no seu desenvolvimento, de forma | internacionais.
industria com grande facilidade a ser um first mover na criagdo de novos produtos e
VAB* €659 MM~ Exportagdes* €1 380mM**‘; operacional para as empresas. servigos (tecnologias como apoio a inovacao).
> (G}« 0 VY ' » Monitorizagao regular da carga » Desenvolvimento e aplicacédo da tecnologia, » Modernizacao e atualizacao dos
*pe A 4,9% |\ zl A3,0% fiscal internacional de modo a através do pl High-Tech Strat 2025 inst tosd tecéo d b i
z (TVMA 2014-19) (TVMA 2014-21) plano High-Tech Strategy , e instrumentos de protecao da soberania
assegurar um peso fiscal iniciativas que apoiem a transferéncia de ideias tecnologica, reformulando leis para o
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- proporcional e competitivo para as |  para produtos no mercado escrutinio da transferéncia tecnologica
Federal Ministry > empresas nacionais » Apoio ao capital de risco, através de solugdes internacional
Tematicas

for Economic Affairs
and Climate Action

Saber mais sobre a
estratégia industrial ..

Organizacgao

Entidades

» Flexibilizacao do mercado de
trabalho e a mobilizagéo de
trabalhadores especializados

» Certificacdo de custos elétricos
competitivos e fornecimento de
uma rede de energia fiavel com
atencdo as metas climaticas

» Reducdo da burocracia, para que o

orientadas ao mercado por apoio governamental

» Incorporacgéo da digitalizacé@o e reconhecimento
do enorme potencial comercial de tecnologias
como a Inteligéncia Artificial (1A)

» Transic&o para uma economia mais verde através
da disponibilizagéo de fundos para o apoio a
tecnologias de baixa producéo de carbono,
aposta em tecnologias de captura de carbono e

» Aproximagao da legislacao de aquisicdes
de empresas por empresas estrangeiras a
legislagdo europeia, mantendo o foco na
prioridade nacional tanto na vertente da
seguranga, como na vertente da inovagao
tecnolégica

» Fortalecimento da ciberseguranca através
do financiamento governamental de

responsavel beneficiarias foco das empresas esteja na diversificagéo das tecnologias de transporte de projetos de consciencializagao da
realizac3o de atividades de cargas, como os veiculos elétricos ou a base de necessidade de seguranca em )
Ministério Federal da Industria inovacdo e empreendedorismo hidrogénio Tecnologias de Informagao (TI), atraves
Economia e Energia Transformadora de centros de formacao e suporte a

* TVMA: Taxa de variacdo média anual, **Inddstria transformadora

*** Ano de referéncia 2022; **** Ano de referéncia 2021; ***** Ano de referéncia 2019

Fonte: Industrial Strategy 2030; Eurostat

» Modernizagéo das leis da
concorréncia

** Ano de referéncia 2022; *** Ano de referéncia 2021; **** Ano de referéncia 2019

formacao de pessoas e empresas

EY Parthenon
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Destacam-se algumas acdes concretas de suporte a transicao para a industria 4.0
estabelecidas na estratégia industrial “Made in Germany: Industrial Strategy 2030”

:% Federal Ministry &
P ‘ 2‘:}“{1553;2'&?:{3:5 Acdes concretas de implementacdo e acompanhamento da transi¢céo para a industria 4.0

Tipologia

Exemplos de acbes

Q (&
(2)

» Reduzir o imposto sobre lucros retidos em empresas e parcerias para 25% e reduzir moderadamente o IRC atual de 15%.

» Aumentar a atratividade do emprego qualificado nas empresas através de incentivos (e.g. aumento das isencdes fiscais para remuneragéo baseada em agoes) e
simplificar a obtencao de vistos e acesso ao mercado laboral para trabalhadores estrangeiros.

®
®

» Aumentar e expandir o acesso ao financiamento as PME para o desenvolvimento de capacidades internas, através do Fundo de Infraestrutura Digital que @
disponibiliza cerca de 9 mil milhdes de euros para financiar as zonas industriais/comerciais.

» Compensar o aumento do pre¢o da energia de consumo industrial, devido ao aumento dos pregos do CO, e transi¢@o energética verde, através da redugéo das @ @
tarifas de acesso a rede.

» Simplificar os processos administrativos e introduzir a legislagédo “Cutting Bureaucracy Act” que reduz o peso fiscal sobre as empresas em 1,1 mil milhdes de euros. @
A leia aproveita as oportunidades da digitalizagao para tornar a documentagao fisica obsoleta.

» A lei Digitisation Act (the 10th Amendment to the Act against Restraints of Competition) permitird aumentar a fiscaliza¢do do abuso de posi¢cédo dominante de forma @
a fornecer as PME um melhor acesso ao mercado numa “economia de dados”.

» Para ajudar as PME a adaptarem-se aos padr8es/standards de desenvolvimento nacionais, europeus e globais, o Ministério de Assuntos Econémicos concede uma @ @
subvencgéo até 50.000€ as PME como “primeiro apoio de alavancagem”.

Legenda: @ Incentivos Apoioa Transic&o energética ‘ Financiamento Burocracia
Fiscais transformagéo e circular

Fonte: Industrial Strategy 2030 Page 69 EY Parthenon
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, A . ) L
Pais de referéncia Ef=

A Industrial Strategy — building a Britain fit for the future pretende colocar o Reino Unido
no centro das industrias do futuro, através do estabelecimento de cinco fundamentos

» A Industrial Strategy — building a Britain fit for the future pretende estimular uma maior produtividade e poder aquisitivo da
economia do Reino Unido, colocando-a no centro das industrias do futuro. O pais confronta-se com desafios econémicos, sociais e

Reino Unido . ) Racional tecnoldgicos que pretende enfrentar posicionando o RU na vanguarda da IA e “revolucao de dados”, maximizar as vantagens para a

!'ﬂ ﬂ ks DUELIE industria do pais através de um crescimento ambientalmente sustentavel, tornar-se lider mundial no futuro da mobilidade e utilizar o
: poder da inovacao para ajudar a suprir as necessidades de uma sociedade envelhecida. Concretamente, a estratégia industrial

assenta em cinco fundamentos que considera essenciais para cada economia:

desde 2020

(TVMA 2014-19)

{ Populacdo | 67 M™ PIB €2 527TmM4 I: Ideias
; pessons A Tornar o Reino Unido na economia
4 9 :
m A0, 7% ﬁ (:,&;Eoﬁ_lg) mais inovadora do mundo.

» A capacidade de inovar (para
desenvolver novas ideias e

vAB* | €193 MM™ Exportacies*| €420 meé implementa-las) é uma das

> (G}« ZN grandes forcas historicas do Reino
A2,9% Juans]] A2,0% : a4 -

*®e (TVAA 2014-18) S (A 2014-15) Unido. Porém, é necessario

: i garantir a exceléncia na 1&D que

- . se traduz na aplicagdo na industria

i i e praticas comerciais, assim como
na produtividade.

Teméticas

i » O governo e o setor privado
|nd UStrial precisam de investir mais em 1&D,
convertendo novas ideias em
Strategy ) produtos e servicos de elevado
Building a Britain fit for the future Saber mais sobre a - .
estratégia industrial .. @ : valor. A aposta em parcerias entre
multiplos atores (empresas,
: universidades, institutos de 1&D)
Organizacgao Entidades de relevancia nos ramos da
responsavel beneficiarias ciéncia e inovacdo que permita
i o aumentar as atividades de 1&D
dos investidores globais que
marcam presenga no pais.

Departamento de Indistria
Negdcios, Energiae i Transformadora
Estratégia Industrial

.............................................................................................................

* TVMA: Taxa de variacdo média anual, **Inddstria transformadora

*** Ano de referéncia 2022; **** Ano de referéncia 2021; ***** Ano de referéncia 2019

Fonte: Industrial Strategy — building a Britain fit for the future; Eurostat

Il: Pessoas

Garantir bons empregos e remuneracdes
superiores para todos.

» E fundamental garantir que todos possam

melhorar as suas competéncias ao longo
da vida, aumentando o seu poder
aquisitivo e oportunidades para melhores
empregos. Importa, assim, diminuir as
disparidades entre as comunidades a
este nivel de competéncias e educagéo e
incrementar o nimero de pessoas
qualificadas nas areas das ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica.

IV: Ambiente de Negécios

Tornar o Reino Unido no melhor lugar para
iniciar um negécio.

» Embora o Reino Unido seja um dos
grandes centros financeiros do mundo, as
empresas em crescimento enfrentam por
vezes dificuldade no acesso ao
financiamento. O foco estd em criar um
ambiente de negdcios amigavel para os
desafios e oportunidades das novas
tecnologias e novas formas negdcio.

lll: Infraestruturas

Atualizar as infraestruturas do Reino
Unido.

» Construir um pais que viva na fronteira
digital, com banda larga, novas redes 5G e
tecnologias inteligentes.

» As infraestruturas devem ativamente apoiar
a produtividade a longo prazo,
proporcionando maior seguranca e diregéo
estratégica clara. Desta forma, sera possivel
melhorar a vida das pessoas, com
habitacdes de alta qualidade e energia limpa
e acessivel.

V: Lugares
Garantir a existéncia de comunidades
prosperas no pais.

» As cidades, vilas e as zonas rurais do pais
tém vantagens competitivas que serao
essenciais para moldar o futuro
econdémico. No entanto, nem todos os
territorios estéo a aproveitar o seu
potencial. O pais visa reforcar estratégias
locais, parcerias de crescimento, apoiar as
for¢as da inovacao, etc.

Page 70 EY Parthenon


https://www.gov.uk/government/publications/industrial-strategy-building-a-britain-fit-for-the-future

4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias Pais de referéncia Ef=

Destacam-se algumas acdes concretas de suporte a transicao para a industria 4.0
estabelecidas na estratégia “Industrial Strategy — building a Britain fit for the future”

Industrial Acdes concretas de implementacdo e acompanhamento da transi¢céo para a industria 4.0

Strateqgy

Tipologia

Exemplos de agdes @

®)
©)

» Aumentar o investimento total em 1&D para 2,4% do PIB até 2027.

» Aumentar a taxa de crédito fiscal de 1&D a 12%. @

» Investir £725M nos novos programas do “Industrial Strategy Challenge Fund” para capturar o valor da inovagéo.

» Investir £406M adicionais em matematica, educacéao digital e técnica, ajudando a suprir a escassez de competéncias nas areas da ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematicas (STEM).

» Criar um novo “National Retraining Scheme” que apoie as pessoas a requalificarem-se, iniciando com um investimento de £64M para a formacao em areas do digital
e construgao.

SHSNSHSISI D!

O |00

» Aumentar o “National Productivity Investment Fund” para £31mM, apoiando investimentos nas areas dos transportes, habitacdo e infraestrutura digital.

» Apoiar veiculos elétricos através de infraestrutura de carregamento e um extra de £100M para estender a concesséao de carro plug-in. @

» Impulsionar a infraestrutura digital com mais de £1mM de investimento publico, incluindo £176M para 5G e £200M para as areas locais para incentivar a implantacéo
de redes full-fibra.

» Parcerias entre o governo e a industria com o objetivo de aumentar a produtividade do setor. Os primeiros acordos setoriais (“Sector Deals”) estao centrados nas
areas das ciéncias da vida, construcao, inteligéncia artificial e o setor automével.

» Gerar mais de £20 mil milhées de investimento em inovagdo e negocios de elevado potencial através de um novo fundo de investimento de £2,5 mil milhdes,
incubado no British Business Bank.

» Criar um novo fundo de transformacao das cidades que fornecera £1,7mM para transportes intra-cidade.

» Financiar com £42M um projeto piloto de um prémio de professores (ao nivel das competéncias), testando o impacto de um orgamento de £1000 para o
desenvolvimento profissional de elevada qualidade para professores que trabalham em areas que ficaram “obsoletas”.

Legenda: @ Incentivos Apoioa Transic&o energética ‘ Financiamento Burocracia
Fiscais transformagéo e circular

Fonte: Industrial Strategy — building a Britain fit for the future Page 71 EY Parthenon
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Portugal

O Programa Industria 4.0 de Portugal encontra-se na Fase Il e visa continuar a gerar
condicOes favoraveis ao desenvolvimento da industria e servigcos nacionais

Portugal ;
Estado-membro da : . o
UE a partir de 1986 | - (|) capacitacédo dos recursos humanos
- (ii) cooperagao tecnoldgica
: - (iii) criacéo da startup 14.0
‘ Populacio | 10,4 M PIB €214mM~ - (iv) financiamento, apoio ao investimento
puias pessoas - (v) internacionaliza¢éo
m v0.1% %? A3.1% : - (vi) adaptacéo legal e normativa

(TVMA 2014-22) (TVMA 2014-21)
Racional

VAB* €23 MM~ Exporta(;f)es* €64mM~~ Horizonte 2030.

;g; A5,3% ieiin

(TVMA 2014-19) S67

A4,1% eixos:
(TVMA 2014-21) i

I: Generalizar

Estimular a massificacao da
partilha de conhecimento,
experiéncias e beneficios i4.0
entre empresas, fornecedores
tecnoldgicos e instituicdes.

i4:0

INDUSTRIA 4.0

» Avaliacao da
Maturidade Digital

Saber mais sobre a
estratégia industrial .. P

Entidades

» Experience i4.0

Organizacgao

> s Estf . x
Teméaticas Estimulo & inovagéo

responsavel beneficiarias
Ministério da IndUstria
Economia e da Transformadora

Transicao Digital

* TVMA: Taxa de variacdo média anual, **Inddstria transformadora

*** Ano de referéncia 2022; **** Ano de referéncia 2021; ***** Ano de referéncia 2019
Fonte: Programa Industria 4.0; Eurostat

II: Capacitar
Adaptar as competéncias do capital humano a
realidade i4.0 através de (i) oferta académica de
formac&o em skills digitais e (ii) requalificacao da
for¢a de trabalho existente, designadamente
decorrente de um novo impeto de colaboracao
entre empresas e entidades formadoras.

» Experimentacéo e Aprendizagem (DIH)

» Conex&o Digital

» Coaching i4.0

» Gestdo de Risco de Inovagéo

» Acesso ao Financiamento

» Financiamento e Transformacgao

» O Programa Industria 4.0 em Portugal encontra-se integrado na Estratégia Nacional para a Digitalizagao da Economia e pretende
gerar condicdes favoraveis ao desenvolvimento da indUstria e servigos nacionais no novo paradigma da Economia Digital.
» A Fase | do programa Industria 4.0, lancada em 2017, baseava-se em seis eixos de atuagao prioritarios:

» Das 64 medidas contempladas no langamento da iniciativa, 95% foram executadas, abrangendo mais de 24 mil empresas e 550 mil
pessoas. A Fase Il do programa Industria 4.0, foi criada para dar resposta a 4.2 Revolucgao Industrial (a digital), e foi lancada com
0 objetivo de dar cumprimento a uma década de convergéncia sustentada com a Unido Europeia, inscrita na Estratégia Nacional para o

» A Fase Il do programa Industria 4.0 contempla um conjunto de medidas aceleradoras e recomendacdes assentes em trés

Ill: Assimilar

Promover a experimentacao e adogéo de
solucdes e tecnologias i4.0 por via da
facilitacdo do acesso as competéncias
técnicas e ao financiamento necessario a
sua implementacao.

» Qualificagéo digital e setorial

» Learning Factories

EY Parthenon
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4. Politicas de reindustrializacdo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias Portugal |El}

Destacam-se algumas acdes concretas de suporte a transicao para a industria 4.0
estabelecidas no Programa Industria 4.0 de Portugal

| 4.0 Acdes concretas de implementacdo e acompanhamento da transi¢céo para a industria 4.0

INDUSTRIA 4.0

@ Exemplos de acbes para implementacao das tematicas

Tipologia

Exemplos de acdes

» Promover o auto-diagndstico da maturidade digital e suportar a definicdo de roteiros para a transformagao i4.0.

» Partilhar e disseminar o conhecimento gerado por experimentacéo.

» Estimular nos alunos universitarios das areas cientificas e de negécio o empreendedorismo de base tecnolégica e industrial.

» Implementar planos de formacao setoriais que permitem dotar os quadros de gestao e técnicos das PME com as competéncias necessarias para a i4.0.

» Disponibilizar mecanismos de formagao orientados as necessidades especificas e em formatos compativeis com a articulacao do “dia-a-dia” das PME.

» Desenvolver uma rede nacional equilibrada e colaborativa de Digital Innovation Hubs (DIH).

» Estimular a digitalizagcéo e integracao das cadeias de valor dos fornecedores e parceiros das grandes empresas e das PMEs avancadas nos temas i4.0, bem como
a relagao “Startup-Corporate”.

» Suportar a integracao do investimento tecnoldgico, capacitar as organizacoes e facilitar a transformacgéo organizacional.

SINSRESEISHIHSHSHSEIR )

» Desenvolver uma infraestrutura de suporte aos desafios da cibersegurancga.

» Divulgar e facilitar o acesso a instrumentos e mecanismos de investimento e financiamento orientados a projetos no ambito da i4.0” (e.g. SI I1&DT; Sl Inovagéo
Produtiva; Vale Industria 4.0; SI Qualificagdo PME).

©
©

» Criar e adaptar os fundos e linhas de apoio a tipologia e diversidade de projetos no &mbito da i4.0, para incentivar o “scale-up” e a transformacao digital (e.g. @
Reestruturagdo da linha de Crédito Capitalizar "IndUstria 4.0 - Apoio a Digitalizagdo” no valor de € 100 Milhdes). @

Legenda: |nC8nFIVOS @ Apoio & . @ Trqnsmao energetica @} Financiamento Burocracia
Fiscais transformagao e circular

Fonte: Programa Industria 4.0 Page 73 EY Parthenon
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.1. Benchmarking sobre politicas industriais das principais economias

Quadro comparativo das abordagens a reindustrializacédo atraves do estabelecimento
de politicas industriais com o foco em acdes/medidas de suporte a transicao para a i4.0

Data de adocgao n.a

Estabelecimento
de linhas
orientadoras/de
acao

N&o apresenta linhas
orientadoras

Existéncia de
critérios de selegéo
das prioridades

As prioridades da estratégia
industrial foram selecionadas
com base em 3 critérios

industriais rigorosos

A aplicacéo dos 3 critérios de
selecéo culminou num
conjunto de 34 iniciativas
setoriais a medida das
necessidades do pais

Definicao de
dominios
tematicos

Diversidade das
tipologias das
acOes da estratégia

AcGes diversificadas de apoio
a transicéao digital, energética
e circular

4 Peso do VAB da IT
no PIB 10%

Emprego nos 3 136 mil trabalhadores™

A0,8%
setores da IT e
Exportagées de 495 mM€
A1,8%

produtos da IT
(TVMA 2014-21)

2017-2020

Apresenta a segmentacao das
medidas em “chave” e
“complementares” que

orientam o trajeto da
estratégia

N&o apresenta critérios de
selecéo.

Foca-se na inovacao,
competitividade e
desenvolvimento de
competéncias (medidas chave)
e em infraestruturas
facilitadoras e instrumentos
publicos de suporte (medidas
complementares)

Ac0es tipicamente de carater
fiscal e de apoio a
transformacéo

14%

3 809 mil trabalhadores™
A0,8%
(TVMA 2014-19)
516 mM€*

A3,8%
(TVMA 2014-21)

2020-2030

Estabelece 3 pilares de acao
centrais

N&o apresenta critérios de
selecao.

As areas tematicas estéo
agregadas aos 3 pilares de
acao, subdividindo-se em
dominios relacionados com
ambiente empresarial
(regulagéo, transicao
energética), tecnologias (e
soberania tecnoldgica)

AcOes concretas de
implementacdo da 14.0 que
abrangem varias tipologias

18%

8 236 mil trabalhadores™
A2,5%
(TVMA 2014-19)

1380 mM€

A3,0%
(TVMA 2014-21)

) L
™

2017- n.a

Estabelece 5 fundamentos (de
produtividade) que
complementam a viséo e sdo a
base das medidas/acdes
definidas

N&o apresenta critérios de
selecao.

5 tematicas associadas ao
ambiente empresarial e
inovador, pessoas (e
competéncias), infraestruturas
e territérios (suporte a
inovacao através de e.g.
novas tecnologias, parcerias
fortes)

Acdes concretas de
implementacdo da 14.0 que
abrangem varias tipologias

8%

2 582 mil trabalhadores™
A0,9%
(TVMA 2014-19)
420 mM€~

A2,0%
(TVMA 2014-19)

2017-2030

Estabelece 3 eixos de acédo
centrais

N&o apresenta critérios de
selecdo mas a Fase Il da
estratégia apresenta-se como
uma “melhoria” da Fase | com
prioridades “redefinidas”

Os 3 eixos de atuagéo
desagregam-se em 11
tematicas relacionadas com
digitalizagcéo, desenvolvimento
de competéncias, e inovacao.

AcOes concretas de
implementacédo da 14.0 que
abrangem varias tipologias

11%

746 mil trabalhadores™
A2,8%
(TVMA 2014-19)
64 mM€*

A4,1%
(TVMA 2014-21)

Nota: As caixas sombreadas a azul séo as forgas, isto &, pontos fortes das estratégias industriais que representam boas praticas a replicar em Portugal (e noutras geografias).
*Ano de referéncia 2021; ™ Ano de referéncia 2019; ™ Ano de referéncia 2018, ****TVMA: Taxa de variagdo média anual.

©

» As estratégias apresentadas
visam a partilha de medidas
de sucesso nos fatores
analisados, registando um
grau elevado de
implementacéo da industria
4.0, evolucéo positiva da
performance empresarial e
crescimento e resultados
econdémicos.

» No geral, todas as
estratégias industriais
analisadas alinham-se com
as prioridades europeias,
denotando-se o foco intenso
em tematicas associadas as
novas tecnologias e no
aproveitamento das mesmas
enguanto motor de maior
inovagéo, produtividade,
crescimento sustentavel e de
apoio ao desenvolvimento de
competéncias necessarias ao
novo paradigma que se tem
instalado.

EY Parthenon
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.2. Temas prioritarios das agendas politicas internacionais

A analise das politicas industriais permite constatar a existéncia de temas prioritarios
comuns (entre todas) que se estabelecem como enablers ao desenvolvimento industrial

» Alinovacdo é determinante para a competitividade das » A aposta numa economia energética em que predomina o apoio a
empresas, estando dependente da capacidade de desenvolvimento tecnologias de baixa produgéo de carbono, tecnologias de captura
de novos produtos e processos através do investimento financeiro e de carbono e diversificagdo das tecnologias de transporte de cargas,
humano em 1&D. O conhecimento é um forte aliado dos como os veiculos elétricos ou & base de hidrogénio é essencial nos
progressos nainovacao, existindo esta prioridade em cenérios europeu e mundial atuais.

“(re)qualificar” as pessoas para as novas competéncias desafiantes » A producdo mais eficiente com a redugdo do consumo

do paradigma inovador e digital que se tem vindo a instalar (14.0). As energético e de matérias-primas por via de processos que utilizem

pessoas sdo um ativo essencial para que seja possivel crescer e substancias menos nocivas ambientalmente, materiais reciclaveis e

escalar o mercado com niveis superiores de inovagao. reutilizaveis, sistemas em rede mais eficientes em uso e
produtividade de recursos é uma prioridade nas agendas industriais.

Conhecimento e
Inovacéao

Energia

» O cenério atual, imerso em ameacgas para a
humanidade (e.g. alterag8es climaticas, escassez de
recursos naturais criticos,) urge ser revertido. A
economia circular € um dos vetores centrais a
esta mudanca de paradigma, estando, por isso, no
centro de muitas medidas/agdes das politicas
industriais. O tecido produtivo assume-se como a
forgca motriz da transigao circular. Nesse sentido, é
importante o desenvolvimento de abordagens
adaptadas a particularidades de determinadas
cadeias produtivas e apoios (fiscais/financeiros) as
empresas e stakeholders envolvidos.

v

O crescimento das empresas com capacidade

de atracdo de IDE é uma janela de

oportunidade para um desempenho empresarial
mais eficaz, maior rentabilidade, ampliacéo da
participacdo das empresas no mercado

e crescimento acrescido. As agendas industriais
europeias adotam medidas e acdes no sentido de
atrair maior investimento internacional, tornando
as empresas nacionais mais inovadoras,
competitivas e atrativas para o exterior.

ustentabilidade
e Economia
Circular

Atracao de
investimento ﬁg

internacional

Temas prioritarios das
politicas industriais

e

Setores industriais
prioritarios

» Ha varios setores prioritarios nas agendas industriais europeias
que se tém vindo a afirmar nos Gltimos dois anos em funcao da
Pandemia COVID-19 que evidenciou a dependéncia externa critica
da Europa face a paises como EUA e China. O crescimento das
atividades destes setores nos paises europeus foi afetado,
tornando-se “alvos” de medidas/agoes de fortalecimento do seu
posicionamento no mercado, destacando-se os setores da nanotecnologias, IA, conectividade e seguranca digital, etc.) estao

construcao, mobilidade, indistrias intensivas em energia, energias subjacentes a fuséo dos mundos fI$ICO e qlgltal, oque constitui um
renovaveis, eletrénica, salide, entre outros. aspeto central desta nova vaga de inovacao mundial.

» A aposta nas novas tecnologias (emergentes) esta intimamente
ligada a maioria dos temas prioritarios das politicas industriais. O
desenvolvimento tecnoldgico em areas prioritarias garante a
vitalidade da economia e sustentabilidade da sociedade.

» As tecnologias facilitadoras (e.g. materiais avancados e

Tecnologias
facilitadoras
chave

* Key enabling technologies
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4. Politicas de reindustrializacéo e estratégia europeia
4.2. Temas prioritarios das agendas politicas internacionais

Embora o alinhamento entre a Estratégia industrial europeia e as politicas industriais
analisadas seja visivel, ha alguns setores/dominios prioritarios pouco abrangidos

*Culturais e Criativas

» Ha um alinhamento visivel entre (i) desenvolvimento das » Consciéncia dos paises para a » A Europa apercebeu-se da
todas as politicas industriais: o competéncias dos recursos importancia da manutenc¢éo da necessidade de ter
foco em 3 componentes humanos (reskill e upskill); e (iii) -~ soberania tecnoldgica (com autonomia estratégica na
chave: (i) promoc¢éo de uma aposta nas novas tecnologias. P ~ destaque para a politica industrial tecnologia em detrimento
maior inovacgao (e.g. incentivos V4 N alemd que a considera um dos pilares de um elevado controlo de
fiscais, parcerias, etc.); V4 N de acéo). players ndo europeus.

- _ / Alinhamento N o -~

No contexto da nova Estratégia Industrial da RN \ > A analise das politicas industriais das 4
Unido Europeia (UE), adotada em margo de \\\ /,( grandes poténcias industriais, respetivamente,
2020, e atualizada em maio de 2021, a Franga, Itdlia, Alemanha, Reino Unido revelou

gue todas convergem ao nivel de alguns
dominios prioritarios (principais), apesar dos
pilares de acéo diferenciados. O caso portugués
revelou-se também alinhado com as politicas
analisadas e com a estratégia europeia.

Comisséo Europeia identificou, com base na
relevancia econémica e tecnoldgica e no
potencial contributo para a dupla transicéo
(verde e digital) e reforco da resiliéncia da
economia da UE, 14 Ecossistemas
Industriais, que representam cerca de 80% de
todo o ecossistema empresarial da Unido
(excluindo servicos financeiros e setor publico).

Politicas
industriais dos
paises em
analise

Estratégia (Desa)Alinhamento
industrial .doi, 'te_maz
europeia prioritarios das
politicas
industriais?

» No computo global, o foco das estratégias é
caminhar para a reindustrializacdo sob a maxima
de que é através de agdes concretas que se

conseguira implementar (e suportar) a transi¢ao

Estes ecossistemas sdo 0s setores prioritarios \
de acdo para alavancar a inddstria (processo de el \[ para a indlstria 4.0. de forma sustentavel.

reindustrializa¢&o). - /
-7 o ~ P L]
________________________________________________ \ Desalinhamento y ~Ifff=-==rr
Embora os varios setores e d? Portugal, denota-se a \ 7 Aeroespacial .. e Mobilidade Proximidade,
prioritarios (imersos nos caréncia de medidas na ~ P e defesa 9 ® Economia
i i iai abordagem a determinados ) . social e
ecossistemas industriais) t ~ - O Agroalimentar ®  Eletronica  ® Retalho seguranca civil
estipulados na politica industrial setores. De notar que a e A Enerai
europeia estejam maioritariamente  transformacéao destes setores O T S A ® Construcdo nergias Téxtil ~ Industrias
abrangidos nas politicas industriais  implica a adog¢éo de novas } o abrangido nas ndo abrangido nas } renovavels LR EA
a ) 1] ni riail v 1 * ¢ 1
analisadas dos 4 paises de tecnologias de produgéo. pelliss e SRl pellieat et ® Industrias CC* O  Salde O Turismo energia
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.1. Posicionamento face a industria nacional

O posicionamento competitivo da Fileira das Tecnologias de Producéao foi analisado com
base numa bateria de indicadores de competitividade setorial

Fornece informacé&o sobre
guantos empregados existem,
em média, por cada empresa
ativa. E medido pelo nimero de
empregados sobre o nimero de
empresas.

@®

Indicador de internacionalizacao
gue evidencia a orientacéo da
producédo nacional para o
mercado externo. Corresponde
ao quociente das VSP* no
mercado externo sobre as VSP
totais.

Dimenséo Taxa de

média investimento
empresarial

Corresponde ao racio entre
Formacao Bruta de Capital Fixo
e Valor Acrescentado Bruto.

)

Orientacdo
exportadora

Remuneracgéo
média

Indicadores

@

Contribuicéo do fator trabalho
utilizado pela empresa, medida
pelo valor acrescentado bruto
gerado por cada pessoa ao
Servigo.

de
Competitividade

Corresponde ao quociente dos
custos com pessoal sobre o
numero de empregados,
refletindo o montante de
remuneracdo média por
trabalhador.

®

Produtividade
aparente do
trabalho

Rendibilidade

Grau de

*Vendas e servigos prestados
** EBE — Excedente bruto de exploragdo: valor acrescentado bruto subtraido dos gastos com o pessoal

transformacé&o

Indicador econémico-financeiro
gue mede a capacidade da
empresa para gerar resultados a
partir das vendas e das
prestacdes de servicos;
corresponde ao racio entre o
EBE e volume de negécios.

@

Intensidade de criacdo de valor
medida pelo peso do VAB na
producéo.

(.@

Page 78 EY Parthenon



5. Posicionamento competitivo da FTP
5.1. Posicionamento face a industria nacional

Os indicadores de competitividade revelaram que, em 2020, a FTP teve um desempenho
superior a industria transformadora nacional

» Contrastando os resultados dos indicadores de competitividade da FTP portuguesa com os » A FTP apresenta maior capacidade de geracéo de resultados em comparacdo com a
da industria transformadora, constata-se que o nucleo duro da FTP apresentou uma IT (rendibilidade de 33,4% e 36% no nucleo duro e alargado da FTP, respetivamente vs.
dimensédo média bastante superior ada IT (17,1 trabalhadores contra 10,8 24,5% na IT).

trabalhadores) em 2020. » Quanto a taxa de investimento, o nucleo duro da FTP registou, em 2020, um valor

» Relativamente a contribuic&o do fator trabalho (indicador produtividade aparente do igual & 1T (19,7%), ao passo que o nlcleo alargado da FTP ficou aquém, com 15,7%.
trabalho), o nicleo duro da FTP registou também um valor acima da IT, porém, tanto

na FTP como na IT, este é Unico indicador que variou negativamente no periodo 2014-
2020, em funcéo do impacto da pandemia que afetou a geracdo de riqueza (crescimento
do VAB).

» A IT foi menos intensiva na criacdo de valor (grau de transformacéo de 25,8%),
sendo ultrapassada pelo nacleo duro da FTP (34,9%). Considerando o ndcleo alargado
da FTP, o valor do grau de transformacao sobe para 38,3%, indicando o contributo de
atividades acessérias como os servicos de manutencéo e reparacéo, a edicdo de
programas informaticas e as atividades de engenharia para a criagéo de valor no setor.

» No indicador custo médio com pessoal, os ntcleos da FTP registaram valores
proximos e superiores ao valor da IT.

Posicionamento competitivo da FTP face a indastria transformadora | 2020

Indicador Nucleo duro FTP Nuicleo alargado FTP Inddstria transformadora
oo S o g o g
Dimens&o média (n°) 17,1 22,8% (T 9,6 4,6% (T) 10,8 9,9% (T)
Grau de transformagao (%) 34,9% 4p.p. (T) 38,3% 5,4 p.p. (T) 25,8% 3p.p. (T)
Rendibilidade (%) 33,4% 1,6 p.p. (T) 36,0% 4,1 p.p. (T) 24,5% 2.8 p.p. (T)
Taxa de investimento (%) 19,7% 8 p.p. (T) 15,7% 2,9 p.p. (T) 19,7% 4,4 p.p. (T)
Produtividade aparente do trabalho (€) 34677 -4,4% (1) 31641 7,3% (1] 29 429 9,8% (T)
Custo médio com pessoal (€) 17 363 14,3% (T 17 691 2,4% (T) 14530 15,1% (T)
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.2. Comparacdo competitiva com paises europeus

Existem divergéncias no padréao geografico das exportacdes portuguesas de
tecnologias de producéo face as exportacOes dos paises europeus avancados da FTP

» O nucleo duro da FTP apresentou, em 2020, varias atividades com uma orientagdo exportadora mais
forte do que a média da IT, destacando-se as CAE 2814, 2812 e 2894 que ultrapassaram
significativamente a IT em 32 p.p. e 33 p.p.. No entanto, a intensidade exportadora da CAE 2814 e 2812
variou negativamente no periodo 2014-2020. De notar a variagdo positiva mais elevada da atividade
2825 “Fabricacao de equipamento ndo doméstico para refrigeracao e ventilagao”.

» Confrontando o padrédo geografico das exportacdes portuguesas de tecnologias de producéo do nucleo
duro da FTP com o padréo geografico das exportacdes dos paises europeus mais avancados (PEA¥)
desta fileira (Alemanha, Italia, Franca e Reino Unido) em 2021, conclui-se que:

- Existem grandes divergéncias entre os mercados servidos por Portugal e aqueles onde os
paises mais avancados estdo mais presentes;

- Os destinos mais relevantes para Portugal relacionam-se com a proximidade geogréfica ao pais
(e.g. Espanha com quota em Portugal de 26,1% e nos PEA de apenas 3,2%);

- Arelevéancia das exportacfes dos paises avancados para outros paises do Centro e Norte da
Europa é mais relevante do que para as exportagdes nacionais;

- A penetracdo das tecnologias de producéo dos paises avancados em mercados longinquos
como China e EUA é muito mais forte do que nas exporta¢des nacionais, revelando a falta de
capacidade de diferenciacdo da oferta nacional no contexto mundial;

- A proximidade cultural e linguistica e as boas relaces com os PALOP** absorvem as atenc¢des

das empresas portuguesas (relacdes histdricas e linguisticas) como € exemplo a quota de Angola em

Portugal de 4,1% vs. 0,1% nos PEA. No Brasil, o posicionamento é semelhante, porém, trata-se de um
destino mais relevante para os PEA do que para Portugal (1,3% vs. 1%).

Intensidade exportadora (%) do ntcleo duro da FTP | 2020

Padrdes de internacionalizacdo do nucleo duro da FTP | 2021
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* PEA — Paises Europeus Avancados: Alemanha, Italia, Franca e Reino Unido
** Pajses Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Fonte: Banco de Portugal, Eurostat
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.2. Comparacdo competitiva com paises europeus

Em 2019, o nucleo duro da FTP nacional posicionou-se abaixo da média da UE-27 em
termos de dimensédo media, grau de transformacao, superando-a na rendibilidade

» Aintensidade de criacdo de valor das empresas do
nucleo duro da FTP portuguesa sofreu uma variagao
positiva no periodo 2014-2019 de apenas 0,1 p.p.. Neste
indicador, Portugal esta abaixo da média da EU (30% vs.
34%).

» Portugal apresenta uma distancia consideravel face
aos paises com um grau de transformagao mais
elevado (e.g. Alemanha e a Suécia), com uma diferenca
de 8 p.p..

» E de salientar que, dos paises em andlise, Portugal
encontra-se em penultimo lugar, ficando a frente apenas da
Roménia, com uma diferenca de 3 p.p..

» No contexto europeu, embora Portugal se encontre acima
de alguns paises no que respeita ao nUmero médio de
colaboradores por empresa do nucleo duro da FTP,
ainda fica bastante aquém da média da UE-27.

» Existem vérias particularidades estruturais da
economia portuguesa, como é o caso deste indicador,
sdo comuns as de outros paises da UE (e.g. Bélgica,
Chéquia, Franca, Hungria, Italia e Polénia) que também
ndo conseguem ultrapassar a média da UE.

Dimensdo média* do nicleo duro da FTP | 2019 Grau de transformacdo™ do nucleo duro da FTP | 2019

» No indicador rendibilidade, Portugal posiciona-se acima
da média da EU-27, com uma diferenca de mais 2 p.p..

» A Pol6nia, a Bulgaria e a Bélgica sao os paises que
apresentam maior capacidade de geracéo de
resultados, entre os paises analisados, com uma
rendibilidade de 15%, 14% e 14%, respetivamente.

» Note-se que a natureza do indicador (VAB liquido dos
custos de pessoal) tende a favorecer as economias cujos
custos com pessoal mais reduzidos, o que podera explicar
0 posicionamento menos competitivo da Alemanha e da
Franca.

Rendibilidade** do nucleo duro da FTP | 2019
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* NUmero médio de colaboradores por empresa **Em percentagem

A selecdo dos paises atendeu aos seguintes critérios: paises europeus avancados - Alemanha, Franca e Itélia; paises com dimens&o semelhante a Portugal - Austria, Bélgica, Hungria, Roménia e Suécia; paises

emergentes - Bulgaria, Chéquia, Eslovénia e Poldnia; e mercados de proximidade - Espanha
Fonte: Eurostat
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.2. Comparacdo competitiva com paises europeus

Portugal apresenta uma intensidade de investimento acima da média da UE, estando num
nivel inferior no que toca a produtividade do trabalho e custo medio

» No indicador taxa de investimento, Portugal posiciona-
se acima da média da EU, com uma diferenca de 8 p.p..
Além disso, Espanha distancia-se de Portugal com uma
taxa de investimento inferior de 11%.

» Existem discrepancias significativas no nivel de
investimento dos paises em andlise, com a Roménia a
destacar-se a taxa de investimento mais alta de 41%.

» Os paises com menor taxa de investimento séo a
Bélgica, a Eslovénia e a Suécia (8%).

Taxa de investimento* do nucleo duro da FTP | 2019

» Comparativamente com a média da UE, Portugal
encontra-se abaixo do limiar, apresentando uma
produtividade do trabalho de cerca de 32 mil euros face a
74 mil euros de média da UE.

» A Bélgica é o pais com maior produtividade do
trabalho no nacleo duro da FTP, com 116 mil euros. Pelo
lado negativo, destacam-se a Bulgaria e a Roménia.

» Uma produtividade do trabalho e do capital mais altas
sao objetivos desejaveis para qualquer sociedade,
constituindo um forma de aumentar o produto potencial.

Produtividade do trabalho** do ntcleo duro da FTP | 2019

» No que respeita ao custo médio com pessoal, Portugal
posiciona-se bastante abaixo da média da UE, com uma
diferenca de 33 mil euros por trabalhador.

» A Alemanha, Austria, Bélgica, Espanha e Suécia sdo os
paises, entre os analisados, com maior custo médio por
trabalhador. Note-se ainda que a Alemanha, Austria,
Bélgica e Suécia sdo também os paises com maior
produtividade do trabalho.

» A Bulgaria e Roménia destacam-se por serem 0s paises
com menores custos médios por trabalhador.

Custo médio com pessoal™do ntcleo duro da FTP | 2019
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* Em percentagem ** Em milhares de euros

A selecdo dos paises atendeu aos seguintes critérios: paises europeus avancados - Alemanha, Franca e Italia; paises com dimens&o semelhante a Portugal - Austria, Bélgica, Hungria, Roménia e Suécia; paises
emergentes - Bulgaria, Chéquia, Eslovénia e Poldnia; e mercados de proximidade - Espanha

Fonte: Eurostat
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

A Europa apresenta uma variedade de clusters a operar na vertente das tecnologias de
producao, constituindo fortes elementos de eficiéncia coletiva (tecnoldgica) io exausTivo

Existem varios clusters de tecnologias de
produc¢ao na Europa

» As estratégias de eficiéncia coletiva consistem em iniciativas
protagonizadas por diferentes atores movidos por um propoésito
comum, implicando o esfor¢o de todos segundo uma l6gica
colaborativa, de articulagcdo e de funcionamento em rede. Neste
sentido, pode definir-se “Eficiéncia Coletiva” como uma dinamica de
rede pautada pela conetividade entre os individuos e/ou entidades,
0s quais compartilham um objetivo e motivam-se mutuamente a
alcancar resultados por meio de agfes coletivas. Os clusters séo
uma representacdo deste conceito, agregando um conjunto de
atores de natureza diversa que formam vinculos que ampliam a
sua capacidade de resposta a desafios complexos a escala
global e adquirem vantagem competitiva de atuagdo no mercado
pelos ganhos de eficiéncia adquiridos com a execugédo de praticas
conjuntas.

» Os beneficios sdo visiveis e traduzem-se em ganhos em matérias
de transferéncia de conhecimento, inovacéo e performance que
nao seria possivel de atingir individualmente. Em termos industriais,
os impactos podem ser imediatos e a disseminagao de boas préaticas
mais rapida contribuindo para acelerar o processo de
reindustrializagdo que se afigura essencial na resiliéncia aos
obstaculos do paradigma atual.

» Para o benchmarking dos clusters de tecnologias de produgéo
presentes na Europa, dado o numero de clusters existentes (visiveis
através do mapa da direita), selecionou-se os clusters localizados
nos paises de referéncia (Franca, Italia, Alemanha, Reino Unido). De
notar que o cluster portugués PRODUTECH ¢é o Unico em Portugal a
operar no segmento das Tecnologias da Producéo.

Fonte: European Cluster European Platform
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

Paises de referéncia

Destacam-se clusters do segmento das tecnologias de producéao instalados em Franca
e em ltalia, que aceleram o aproveitamento e desenvolvimento das novas tecnologias

Localizagédo I I I I I I
. : CIMES | lnicgaied veconical | ggf [obbricr | Cluster Fabbrica
Cluster EMC?2 Péle EMC2 : Creing Itegrted MEchanical Sytems intelligente |nte||igente
® EMC2 ® Systems CIMES ®
» Cluster de competitividade francés criado em 2005 no » Cluster de competitividade dedicado a engenharia » O Cluster é coordenado pelo OCG (Organo di ®
ambito de uma iniciativa nacional para a competitividade : mecanica, fabrico e performance da produgéo. Visa Coordinamento e Gestione) que é um Conselho de
da industria, operando em tecnologias avangadas de i coordenar o ecossistema altamente inovador que retine Representantes das PME e grandes empresas,
producéo. as partes interessadas da industria, do meio académico Universidades e Centros de 1&D e dos sete Governos
i» Visa promover o desenvolvimento empresarial e das comunidades de investigacéo de forma a Regionais*, visando desenvolver e implementar uma
. através da inovacdo colaborativa, construindo um desenvolver e industrializar processos, produtos e estratégia baseada na 1&D capaz de consolidar e
caminho de inovacao que articula competéncias, servigos no ambito da Industria 4.0. Desenvolvem as i aumentar as vantagens competitivas nacionais e, ao
Racional/ mercados e tecnologias para fazer emergir projetos de tecnologias digitais enquanto ferramentas e§senciais mesmo tempo, orientar a transfgrmagéo do setor
o 1&D inovadores. para as empresas, partindo de um roteiro temético que produtivo italiano para novos sistemas de producéo,
Oble“VOS permite desenvolver a sua dimenséo intersectorial. processos/tecnologias, em linha com as agendas da UE.
o @
® & O & Q
Are as de Aeronautica  Construgdo  Transportes Energia Engenharia Materiais e Robdtica Engenharia : Transferéncia de Desenvolvimento do PrOSpe_Qéo
Naval terrestres de Produgdo  Superficies  Integrada e otimizada i tecnologia e partilha de  empreendedorismo teCﬂOlOgl(}a no
atu a(;éo Eficiéncia de parasistemas :  infraestruturas de inteligente e setor das fabricas
Producéo sustentaveis iinvestigacao e mobilidade sustentavel inteligentes
> 189 PME » 70 Centros de » 180 PME » 49 Centros de | » 200 PME » 30 Centros de
Dimensao/ 39 1 » 10 startups pesquisa e 274 » 30 startups pesquisa e 280 » 10 startups pesquisa e
L » 112 grandes tecnoldgicos » 15 grandes empresas tecnolégicos » 20 grandes empresas tecnoldgicos
composicao Membros empresas (e.g. Airbus)  » 20 outros atores Membros , 10 membros da sociedade > 30 outros atores | Membros » 30 outros atores
Presenca em , .
Sim N&ao Sim Nao Sim Nao
@ edee | ;@ O : @ O _ @ O
. . . : Presenca em: Espanha, Alemanha, Itdlia, : Presenca em: Espanha, Alemanha, Itélia, Bélgica, : .
Internacionais i Paises Baixos, Canada, Jap&o, EUA i Canada, Marrocos, Senegal, Costa do Marfim Presenca em: Alemanha, EUA PY
“Veneto, Emilia Romagna, Liguria, Lombardia, Marche, Piemonte e Puglie
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

Paises de referéncia

Destacam-se clusters do segmento das tecnologias de producao instalados na
Alemanha que aceleram o aproveitamento e desenvolvimento das novas tecnologias

Localizac&o -

» Rede fundada e financiada pelo estado federal alem&o de Baden-Wurttemberg

i cujo objetivo é reunir conhecimentos tecnolégicos na produc¢édo, bem como Tl e
comunicagdes, para dar apoio as empresas industriais de média dimensao na sua
transicdo para a Industria 4.0. A estreita integracéo das varias indistrias envolvidas e
campos de tecnologia permite-lhes beneficiar desta rede num grau particularmente
elevado. Para isso, a rede fornece apoio e reforgo através de atividades para a
colaboracdo direta entre todos os intervenientes.

» Cluster tecnoldgico que desenvolve solugdes para produtos e processos de

@
ALLIANZ o It's OWL - Intelligent
x;::t !nglustrle 4. 0 Allianz Industrie 4.0 |t S owl Technical Systems
Cluster @ @ OstWestfalenLippe
: ®

producdo inteligentes. Premiado no concurso de clusters do governo federal, a
OWL é considerada uma das maiores iniciativas para a Industria 4.0 em empresas de
média dimensdo. Carateriza-se pela estreita interagao entre os lideres
tecnoldgicos de média dimenséo e as instituigdes de 1&D orientadas para a
aplicagéo na IT. Novas tecnologias séo desenvolvidas em conjunto e disponibilizadas
em ofertas préaticas para pequenas e médias empresas.

Racional/
objetivos
= g et
S » @
" Inteligéncia Aprendizagem Ciberseguranca ~ Promogéo da — -
Areas de Artigfjicial epqualifica%éo GUIANEA Conexdo da industria Automagdo  Engenharia ~ Mecanica
= com startups de base Automovel
atua(;ao 4.0 tecnoldgica
: » Os parceiros da rede s&o essencialmente empresas, institutos .
. N i de investigagéo aplicada, associagdes, camaras de comércio, » Empresas
Dimensao/ e parceiros sociais que pretendem tornar Baden-Wirttemberg (l\-/ljer(lz)a de 200 » Instituicdes de 1&D
A uma das regides lideres mundiais em tecnologias para a €embros » Organizacdes
composicao Indstria 4.0. PY
Presenca em . ~ , x
O, d(‘: ; Ve ‘ Sim O Nao Ve . Sim O Néao
reaes
. . . . Presenga em: China, Finlandia,
@ internacionais i Presenca em: Franca india, Japo, Canada, EUA Py
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

Paises de referéncia

Destacam-se clusters do segmento das tecnologias de producéao instalados no Reino
Unido que aceleram o aproveitamento e desenvolvimento das novas tecnologias

Localizaca S L S L
ocallizacao
¢ valn valn
®
iqi MANUFACTURING | Manufacturing the
caraPULT Catapult Digital THE FUTURE ¢ 9
Cluster @ uture strategy
: ®
» A Catapult Digital é a autoridade britanica em tecnologia digital avancada. : » AEPSRC* ¢ pioneiro num futuro préspero para o Reino Unido, apoiando a criagéo
i Através da colaboragdo e inovacéo, aceleram a adogéo da industria para impulsionar i  de novas indUstrias e empregos através de empresas de producéo
o crescimento e a oportunidade em toda a economia. Através dos programas { inovadoras. O conselho investe na investigacio sobre o fabrico, aproveitando as
especializados e instalacdes experimentais, asseguram que a inovacgao prospera oportunidades emergentes na engenharia, ciéncias fisicas, bioldgicas e
e que as solugdes certas chegam ao mundo real. Impulsiona o desenvolvimento, matematicas. Estd a ajudar a impulsionar a inovagao no fabrico de alto valor
aplicacdo e adoc¢ao de tecnologias digitais avancadas chave para o sucesso necessario para setores competitivos de engenharia aeroespacial, farmacéutica e
. futuro da indUstria britanica de saude.
Racional/
objetivos
®
.
B S =]
Areas de Tecnologias  Inteligéncia Redes do Sistemas XD
- imersivas Artificial futuro (“Future distribuidos Simulagdo Design Producéo Fabricagdo Sistemas Servigos
atuacao Networks”)
®
» Trabalha em conjunto com startups, grandes empresas, investidores, setores publicos e
Dimensao/ académicos para impulsionar ainovagéo e a adoga_o_de tecnologlg digital avancada, de » Universidades, Institutos de pesquisa.
o~ forma a tornar as empresas britAnicas mais competitivas e produtlvas.
composicao
®
<é> Presenga em . Sim O N&o Nao foi possivel identificar a
@ redes presenca internacional
internacionais
®
“Conselho de Investigacdo em Engenharia e Ciéncias Fisicas
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo Portugal

O PRODUTECH tem desenvolvido varios projetos com relevancia para a Fileira das TP,
no ambito do PT2020, PRR, Horizonte Europa, entre outros

Exemplos de
projetos
PRODUTECH

» O PRODUTECH tem vindo a
desenvolver varios projetos
com relevancia para a Fileira

das Tecnologias de Producé&o,

desde:

Agendas Mobilizadoras para a
¢ Reindustrializacdo no ambito do§

: PRR
.- Projetos Mobilizadores

Projetos no ambito do Portugal

. 2020

Envolvimento em projetos

: europeus no ambito da 1&D e
:  Inovacao

‘- Entre outros.

Fonte: IAPMEI; PRODUTECH

Agenda Mobilizadora para a Reindustrializacao

» Total Investimento: €203,6M

» Lider: COLEP PACKAGING PORTUGAL, S.A.

» Copromotores: 108

» Area temética: Industrias e Tecnologias de Producgéo
> Agenda Mobilizadora

Ambito:

» O Pacto de Inovacéo, financiado no ambito do PRR, visa
capacitar a FTP para explorar os significativos
investimentos que a indudstria vai realizar com a transi¢éo
verde e digital, reduzindo a dependéncia tecnolégica
externa, aumentando o valor acrescentado gerado no
pais e contribuindo para uma alteracédo da especializacao
da economia portuguesa. O projeto prevé o
desenvolvimento colaborativo de cerca de 87 novos
produtos e servigos inovadores e a sua demonstracdo em
mais de 53 pilotos em empresas dos setores utilizadores.

» Objetiva ainda desenvolver acbes complementares nas
vertentes da educacéo e formacéo, da
internacionalizacdo, da disseminacao e da capacitacdo da

FTP.
@

Mobilizadores PRODUTECH

PRODUTECH SIF Solucg@es para a Industria de Futuro

PRODU, T ECH SIF

PROGRAMA MOEILIZADOR 2017-2020

» O projeto, financiado pelo PT2020, integra e corporiza
uma agenda de investigac¢éo e inovagéo, nos dominios
das tecnologias de producao, sistemas ciber-fisicos e
moderniza¢éo da industria.

» Incorpora um conjunto integrado de desenvolvimentos
em dominios chave, atuando ao nivel de:

- Sistemas de produgéo em rede

- Tecnologias de base para novos sistemas de producao
ciber-fisicos

- Desenvolvimento, gestédo e melhoria dos sistemas de
producéo ciber-fisicos

- Tecnologias facilitadoras, automatizagéo e sistemas
roboticos avangados

- Sustentabilidade e eficiéncia integral dos sistemas de
producgéo

- Ferramentas avancgadas para o desenvolvimento de
produtos e servigos

» O programa decorre da confluéncia dos eixos
estratégicos de 1&D +l (inovagéo) +D (demonstracéo e
difuséo) do programa de a¢édo multianual do Cluster.

@
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

Portugal

O PRODUTECH tem desenvolvido varios projetos com relevancia para a Fileira das TP,
no ambito do PT2020, PRR, Horizonte Europa, entre outros

Mobilizadores PRODUTECH

PRODUTECH 4 S&C Sustentavel e Circular

Projetos PRODUTECH Portugal 2020

((PRODUTECH4S&C

» O projeto constitui-se numa resposta da FTP para a
edificagdo de uma industria transformadora circular e
sustentavel.

» Incorpora, um conjunto coerente de intervencgdes,
visando:

- Capacitacdo do desenvolvimento novos produtos
(sistemas de producdo e componentes) sustentaveis

- Integracdo e gestdo avancada de sistemas de
producdo sustentaveis, zero defeitos - zero impactos
ambientais

- Gestdo simbidtica de ecossistemas de producao e das
cadeias de abastecimento em contexto circular

- Implementa¢&o de abordagens circulares e
sustentaveis na industria transformadora.

» Decorre do programa de acdo do PRODUTECH e do
movimento de clusterizacdo na FTP, compreendendo
desenvolvimentos nucleares do eixo estratégico
"Mobilizacédo para a I1&D+I de fronteira"

Fonte: PRODUTECH; Portugal 2020

5 Projetos desenvolvidos no ambito do PT 2020

Execucdo dos ) . )
Projetos 2 projetos em execuc¢do até outubro de 2022

Objetivos » Reforcar a investigacéo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacéo
tematicos

predominantes » Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas;

» O PRODUTECH apresenta varios projetos no ambito do PT2020, entre os quais:
- PRODUTECH "PRODUTECH Internacionalizagao 2020“
- PRODUTECH Dinamizagé&o
- PRODUTECH Qualificagédo 2020

» O dmbito dos projetos incide sobretudo em:

- Reforcar a capacitagéo empresarial para a internacionaliza¢cdo atuando sobre o0 acesso a novos mercados,
processos colaborativos de partilha de conhecimento e promocéo internacional da oferta da fileira das tecnologias
de producéo.

- Qualificar a FTP, por via da informacéo estratégica, inovagéo, cooperacao, sensibilizacado e operacionalizacao de
fungéo de suporte, visando a sua capacitacéo para a transformacao digital da IT.

@
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

Portugal

O PRODUTECH tem desenvolvido varios projetos com relevancia para a Fileira das TP,
no ambito do PT2020, PRR, Horizonte Europa, entre outros

Projetos para a transicao digital e verde Projetos Europeus no ambito da I1&D e inovacgao

Foténica para Mercados Internacionais e Aplicacfes
para a Sustentabilidade

O projeto oferece calls abertas para permitir o
desenvolvimento e introducao de fotdnicas e tecnologias
facilitadoras fotonicas para uma inddstria sustentavel
dentro da industria metallrgica, indUstria de fabrico
avancada e industria aeroespacial. As ofertas incluem
tanto vouchers (de inovacgéo e de conhecimento) como
oportunidades de desenvolvimento de competéncias.

Concretamente, o PIMAP4Sustainability retine 6 clusters
europeus lideres, as suas PMEs e 0s seus ecossistemas
industriais nos campos da fotonica, tecnologias avancadas
de fabrico, metalomecénica e indUstrias aeroespaciais
para alavancar o desenvolvimento e a adoc¢éo de
tecnologias facilitadoras foténicas e foténicas ao longo da
cadeia de valor para impulsionar o potencial de inovacéo,
bem como a dupla transicéo (digital e verde) das PMEs
europeias, através de um pacote abrangente de servicos e
mecanismo financeiro, e maximizar a sua resiliéncia.

Fonte: PRODUTECH; Portugal 2020

» O projeto DIH2 estabelece uma
rede de 26 Digital Innovation Hubs
com o objetivo desencadear
processos de inovagéo incremental e
disruptiva em empresas industriais,
apoiando e suportando PMEs nos
seus desafios de producéo agil e
promovendo a sua digitalizacéo
através de solu¢des roboticas mais
eficientes em termos de custo, para
producdes de pequenos lotes.

» Reunindo um consoércio internacional
de 37 parceiros, de 27 paises
Europeus, o projeto estrutura-se em
torno de 6 atividades nucleares: i)
desenvolvimento e estabelecimento
da plataforma DIH2 Marketplace; i)
Estabelecimento da rede DIH?; iii)
Programa de Prospecéo; iv)
Programa de Transferéncia de
Tecnologia; v) Programa de apoio a
expansédo da implementacéo de
pilotos (scale-up); vi)

» O projeto pretende apoiar a
estratégia Europeia de
digitalizacdo da Industria, para que
qualquer empresa da Europa tenha
acesso a um Centro de Inovagéo
Digital (Digital Innovation Hub —
DIH), suportando-a na sua
transformacéo digital. Neste sentido,
0 projeto visa alavancar a rede de
DIHs e de fornecedores de solugdes
a escala europeia, e cujo foco de
intervencéo centra-se em sistemas
ciber-fisicos e sistemas embebidos.

» O projeto é liderado pela UNINOVA

e reune 33 parceiros de 10 paises da

UE, permitindo a PRODUTECH
enquanto DIH, contribuir para o
desenho de uma estrutura de DIHs
para a area Ciber-fisica Europeia e
constituir uma oportunidade para as
empresas portuguesas de
experimentarem a interacdo com a
PRODUTECH e novos DIHs nesta

» O projeto GALACTICA pretende
apoiar a criacdo de novas cadeias
de valor industrial em torno dos
setores téxtil e aeroespacial tendo
por base sistemas de producéo
avancada em toda a UE.

» Assim, sera possivel acelerar o
crescimento e o emprego do futuro
através do desenvolvimento de bens
e servicos competitivos a longo
prazo a nivel internacional que
requerem a combinagéo de
diferentes competéncias e solu¢des
inovadoras.

» O GALACTICA ira capacitar os
sistemas inteligentes industriais ou a
Internet das Coisas (lot) Industrial
como parte do alinhamento
estratégico com as prioridades
definidas sobre cadeias de valor
estratégicas emergentes para a
Europa 2030.

Sustentabilidade da rede. @ area das tecnologias. @ Qu
> ) o
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.3. Benchmarking sintético de clusters de tecnologias de producéo

Portugal

O ecossistema de 1&D, Inovacéo e Formacéo da Fileira das Tecnologias de Producéo e
essencial para apoiar as empresas a potenciar os seus fatores de competitividade

» O ecossistema de I&D, inovacao e formacao da FTP é um sistema
sofisticado, onde entram diversos stakeholders, entre os quais:

Entidades produtoras de conhecimento, como Entidades do
Ensino Superior, Laboratérios e Unidades dedicadas a atividade de
I&D (entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional)

Entidades de interface tecnologico e dinamizadoras de eficiéncias
coletivas (Centros Tecnolégicos, Entidades Setoriais, Clusters)

Fornecedores de Tecnologias, nomeadamente fornecedores de
Maquinas, Equipamentos e Sistemas e de Tecnologias de
Informacéao;

Empresas, desde empresas de grande dimensao e longevidade a
Start-ups Tecnolégicas e Spinoffs de Base Tecnoloégica.

Este ecossistema suporta a analise e estimulacdo do papel do
conhecimento e da inovagéo na performance empresarial das
empresas da fileira. Além disso, permite uma maior compreensao (e
percecdo) da dindmica e carateristicas do sistema de inovagdo em
Portugal, tirando melhor partido do seu know-how e do seu apoio com
vista ao desenvolvimento de novos produtos ou processos. Os varios
atores de natureza envolvidos no ecossistema, suportam ainda a
formacéo de recursos humanos com conhecimentos atualizados e
pertinentes para a realidade da fileira, o que se torna particularmente
necessario em contexto de escassez de RH qualificados.

O ecossistema permite explorar l6gicas de eficiéncia coletiva e de
reforco da clusterizacéo, possibilitando a exploragéo de sinergias e
ganhos em termos de escalas e complementaridades, com ganhos
efetivos para todos os players na fileira. O estabelecimento de redes
colaborativas e a transferéncia de conhecimento e tecnologia que
é potenciada nessa “articulagdo” é uma mais valia com impactos
relevantes na estrutura econdmica e social da FTP.

* Nao exaustivo
Fonte: PRODUTECH

Ecossistemade
ciéncia e tecnologia*

Entidades
Setoriais

Entidades do Sistema Cientifico
e Tecnolégico Nacional

AIMMAP

ASSOCIAGAO DOS INDUSTRIAIS METALURGICOS,
METALOMECANICOS E AFINS DE PORTUGAL

Anetie

Associagdo MNacional das Empresas das
Tecnologias de Informacie ¢ Electranica

CENFIM

Q)

cTcv
dneme

ASSOCIACAD NACIONAL DAS EMPRESAS
METALURGICAS E ELECTROMECANICAS

&

citeve

» CDRSP » ISEP
» IEP » 1SQ
» INEGI » ISR-UC
» INESC TEC »IST
» INL » PIEP
» IPB » UNINOVA
» IPCB » Univ. Aveiro
» IPP » Univ. Coimbra
» IPS » Univ. Evora
» Univ. Minho
» Univ. Nova Centros

Tecnoldgicos

@ catim

tentro de apoio tecnolégico
a indostria metalomecanica

Centimfe

Centro Tecnolégico da Indstia de Moldes,
Ferramentas Especiais @ Pldsticos

&
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.4. Alinhamento das forgas competitivas com as megatrends

O matching entre as forgcas competitivas da FTP nacional com as areas de maior potencial
gue emergem da analise das megatrends é variavel

Conhecimento e capital humano
(formacéo e competéncias, alteracdo do modo de trabalho)

Inovagcao empresarial e sistema de inovagéo
(investimento em I&D, articulag&o entre os atores do SCTN)

Tecnologias facilitadoras chave
(desenvolvimento tecnolégico, digitalizagao)

» Os progressos relativos de Portugal ao nivel da maturidade
digital (e incorporacéo de novas tecnologias na indistria e
nos servigos) sdo, de modo geral, ligeiramente inferiores » Nos Ultimos 20 anos, a FTP nacional tem apresentado uma

P . . » Embora as qualificagbes das pessoas empregues nas
aos dos paises homologos, pelo que ha margem para o

pais acelerar os seus esforcos de digitalizacédo. O pais tem-
se apresentado insuficiente no combate ao défice de
competéncias digitais, tendo, porém, registado uma
aproximacgédo a UE ao longo do tempo entre 2017 e 2022.
Tem também vindo a adotar medidas no que respeita a
oferta formativa em TIC (essencial & ado¢éo da automacao
- desenvolvimento tecnoldgico).

empresas da FTP sejam sobretudo correspondentes ao 2° e
3¢ ciclo, o nivel de qualifica¢é@o superior tem aumentado, em
média, nos Ultimos anos. Logo, Portugal tem elevado os
seus patamares de exigéncia de conhecimentos e niveis de
responsabilizacao.

evolucdo positiva do investimento em 1&D, apesar de
registar valores distantes da média da UE. Portugal tem
apostado no desenvolvimento do seu perfil inovador e
(estratégias de diferenciagdo), aumentando a intensidade
de 1&D por via do investimento em formacéo e inovacdo em
varias vertentes, com destaque para o segmento digital.

» Aposta da FTP em varias vertentes como e.g. inteligéncia
artificial, ciberseguranca, automacéo robética ou
ferramentas digitais.

Faixa etaria do emprego da FTP maioritariamente sénior,
com mais resisténcia aos novos modos de trabalho e menor
apeténcia na utilizacéo de ferramentas tecnolégicas.

O numero de patentes detidas por empresas da FTP
portuguesa é bastante reduzido quando comparado com
outros paises da UE e de outras economias avangadas, Q
havendo parcas situacdes em que empresas portuguesas

tém a possibilidade de atuar como “monopolistas” durante o
periodo em que a protecao se encontra vigente.

» Agilidade e flexibilidade das empresas da FTP portuguesa,
nao é acompanhada de uma intensidade tecnoldgica e em
inovagdo muito significativa que permita diferenciar a sua
oferta e ganhar, por essa via, maior poder de negociagéo
junto dos clientes.

Falta de qualificacéo dos trabalhadores (e dos clientes) na
area digital e novas tecnologias que reduz a compreenséao
dos fatores diferenciadores e das vantagens das inovacoes
de produto a introduzir (introduzidas) nas (por) empresas
portuguesas da FTP.

v

Falta de dimens&o das empresas da FTP assim como de
massa critica, de cooperagdo com outras empresas e
entidades do SCTN que afeta a capacidade de inovagéo e
(investimento em 1&D), dificultando a promocéo da

diferenciacdo das ofertas no mercado e aumentando o nivel
de competicao pelo preco dos produtos da FTP.

Legenda: 9 Q

Alinhamento  Alinhamento  Alinhamento
elevado médio residual

* Key Enabling Technologies
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.4. Alinhamento das forgas competitivas com as megatrends

O matching entre as forgcas competitivas da FTP nacional com as areas de maior potencial

gue emergem da analise das megatrends é variavel

Neutralidade carb6nica e economia circular

(Intensidade emissdes GEE, inovacdes com beneficios

ambientais)

Internacionalizacao e comércio internacional

(orientacdo exportadora, presenca relevante em mercados
internacionais)

Dinamicas de eficiéncia coletiva
(clusters, sinergias entre atores)

As empresas do nucleo duro da FTP tém adotado
atividades de inovacao com beneficios ambientais,
destacando-se a “redugédo da poluigédo do ar, agua, solo ou
sonora” como beneficio ambiental mais potenciado pela
FTP.

Nas operac¢8es da FTP aprovadas no ambito do Portugal
2020, o pais tem canalizado os incentivos disponibilizados

para projetos de internacionalizacao (além da canalizagéo 0

para outras tipologias como o desenvolvimento avangado
de novos produtos e servigos e a qualificacdo).

» O PRODUTECH dinamiza, de forma estruturada, a
cooperagédo entre as empresas da fileira e entre estas e
outros atores relevantes, assumindo-se como um parceiro
chave no refor¢o da competitividade internacional da 0
economia portuguesa (e.g. 0s projetos mobilizadores e a
Agenda Mobilizadora para a Reindustrializagéo sao
iniciativas estruturantes para a fileira).

Aposta no desenvolvimento de tecnologias que permitem
aumentar a sustentabilidade dos processos industriais, seja
através do aumento da eficiéncia energética, da utilizacéo
de materiais reciclados, etc., seja do desenvolvimento de
tecnologias para recuperacao de residuos.

O grau de orientacao internacional ainda é pouco
significativo, mas com evolucao positiva, estando as
empresas portuguesas ainda muito dependentes da
evolucao dos setores clientes e da conjuntura econémica
nacional.

» Praticas de compra conjunta pouco frequentes no nudcleo
duro da FTP néo permite reduzir as desvantagens e custos e
de transacao nas operac¢des com fornecedores de matérias-
primas e subsidiarias.

Portugal tem registado um decréscimo, ainda que ténue, da
intensidade de emissdes de gases poluentes no periodo
2014-2019 que revela uma aposta num caminho mais
ecologico.

Fragmentacéo e falta de dimenséo critica do tecido

empresarial, que se traduz no ndo aproveitamento de e

economias de escala/gama e que dificulta o processo de
internacionalizacgéo.

» A reduzida dimens&o das empresas portuguesas e a falta de
cooperagao entre elas tem repercussoes negativas no seu e
poder negocial, principalmente face a clientes de maior
dimenséo.

No cenario europeu, Portugal destaca-se negativamente
enquanto lider do rank dos paises europeus com maior
nivel de intensidade de emissdes no nucleo duro da FTP
em 2019.

A crescente concorréncia e qualidade da oferta de paises
emergentes, como a China ou paises do leste europeus,
alargam as possibilidades de escolha dos clientes
industriais e tornam o fator pre¢o cada vez mais relevante Q
na decisdo de compra. Portugal é pressionado neste
sentido, ndo tendo uma posic¢ao internacional ainda
consolidada.

» Baixo nivel de verticalizacao das atividades das empresas do
nucleo duro da FTP (i.e. fragmentacéo da cadeia de valor) Q
reduz o seu poder negocial.

Legenda: 9 Q

Alinhamento  Alinhamento  Alinhamento
elevado médio residual
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.5. SWOT

Uma fileira com potencial de inovacéo e de escalar nos mercados nacional e
Internacional mas com debilidades estruturais por resolver

S

Forcas

&

Fraquezas

Oportunidades

Ameacas

» Relevancia da FTP na IT

» Padrdo geogréafico das exportacdes
portuguesas

» Baixa penetragdo de paises emergentes
nas importagBes nacionais

» Perfil de investimento em 1&D

» Robustez econémico-financeira

» Papel da PRODUTECH na dinamizacao
da FTP e do ecossistema de C&T

» Ecossistema de I&D, Inovacéo e
Formacgéao

» Elevada intensidade de emissoes de
gases poluentes, face a concorrentes
internacionais

» Tecido empresarial da FTP nacional
composto por um elevado namero de
microempresas

» Reduzida produtividade do trabalho

» Baixa capacidade de rejuvenescimento da
mao-de-obra

» Peso reduzido do pessoal altamente
qualificado

» Iniciativas de promocéo da
internacionalizagéo e de qualificacdo das
PME

» Incentivos e instrumentos de
financiamento ao nivel das politicas
europeias de reindustrializagéo

» Tendéncia de digitalizacéo (e
desenvolvimento tecnolédgico)

» Tendéncia para a sustentabilidade (e
respetivos ganhos de eficiéncia)

» Conjuntura econémica desfavoravel e
incerteza devido a inflacédo

» Tendéncia de desindustrializacéo

» Protecionismo econdémico

» Protagonismo da China e dos EUA na
producédo mundial da FTP

» Forte posicionamento asiatico nas
exportacdes mundiais da FTP

» Auséncia de uma politica industrial robusta
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.5. SWOT

Forcas da Fileira das Tecnologias de Producao (1/2)

Forca Evidéncia exemplificativa Relev.
'@ Relevancia da FTP na Industria Transformadora » Em 2020, a FTP nacional era composta por cerca de 6.300 empresas,
= » Quando considerado o nucleo alargado, a FTP tem uma relevancia tendo o total do nucleo alargado um peso muito significativo no total da
significativa no contexto da industria transformadora, o que aumenta a sua industria transformadora de 9,5%. Ja a geracgéo de riqueza alcangou
visibilidade e poder de influéncia junto das entidades governamentais. 0s €1,9 mil milhdes, com um peso significativo de 9,1% na IT.

Padrdo geografico das exportacfes portuguesas

» O padrdo geografico das exportacdes portuguesas de Tecnologias de
Producéo revela grande sofisticacdo e posicionamento elevado dos produtos
fabricados em Portugal pelo facto de Portugal exportar para economias
avancadas e alguma capacidade diferenciadora plasmada pela presenca de

Forcas mercados igualmente exigentes e mais longinquos.
(Strengths)

» Portugal tem como principais destinos das exportacdes da FTP
economias avancadas da UE, como Espanha, Alemanha, Franca,
Reino Unido, Itdlia e Paises Baixos, mas também exporta para Q
mercados igualmente exigentes e mais longinquos, como é o caso dos
EUA (representa cerca de 3,4% das compras nacionais).

Baixa penetracdo de paises emergentes nas importacées nacionais

» O padréo geografico das importag8es portuguesas demonstra baixa
penetracao de tecnologias produzidas em paises emergentes que competem
maioritariamente pelo baixo custo. Portugal tem vindo a importar produtos

» Cerca de 80% das importa¢Bes portuguesas sdo provenientes de
paises europeus. Paises emergentes como a China e Taiwan, tém
alguma representatividade nas importa¢g@es nacionais mas ainda Q

mais sofisticados, dada a estratégia de diferenciacéo adotada pelos paises Ir:e_lsjg chgﬁirgsl?cgrrr deolrgorrip(:e:eenljic;:grcl?edaesgfr:]/l%ars;rgg&r;agfersegsaéo
dos quais mais importa, 0s paises europeus, em que € privilegiada a de 1.4% g q P

S W incorporacdo de novos atributos de valor nos produtos. S

Forgas Fraquezas

Perfil de investimento em 1&D

I ] » A FTP tem privilegiado a aposta no desenvolvimento do seu perfil inovador | » O nlcleo duro da FTP em Portugal apresentou um crescimento r

(estratégias de diferenciacao), e tem aumentado a intensidade de I&D por via| continuo da intensidade de 1&D no periodo 2014-2019, ultrapassando *
O T do investimento em inovacdo em varias vertentes (e.g. inteligéncia artificial, os valores da Industria Transformadora a partir de 2014.
. ciberseguranca, automacao robética ou ferramentas digitais).
Oportunidades Ameacas
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.5. SWOT

Forcas da Fileira das Tecnologias de Producao (2/2)

P

Forca Evidéncia exemplificativa Relev.

» O desempenho econdémico da FTP foi mais “saudavel” face ao da
industria transformadora, com destaque para o resultado liquido do
periodo de €107mil da FTP vs. €53mil da IT em 2020. O

Robustez econdmico-financeira

» O desempenho econémico-financeiro das empresas* da Fileira das
Tecnologias de Producéo para os anos de 2014 a 2020 revela uma situacao
econdmica mais saudavel aquando comparada com a da IndUstria
Transformadora. Os racios econdmico-financeiros da FTP revelam uma boa
capitalizacdo das empresas, baixa presséao financeira e de tesouraria.

» Os racios econodmico-financeiros da FTP revelam uma boa
capitalizacédo das empresas (autonomia financeira de 58%), baixa
pressao financeira (juros suportados sdo 5% do cash-flow operacional
gerado em 2020) e de tesouraria (liquidez geral de 249%).

Papel da PRODUTECH na dinamizag¢do da FTP e do ecossistema de C&T

» O PRODUTECH é um cluster que integra empresas que desenvolvem e
comercializam produtos e servi¢cos capazes de responder aos desafios e aos
requisitos de competitividade e sustentabilidade da industria transformadora
nacional e internacional, com soluc¢des inovadoras, flexiveis, integradas e
competitivas, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a
internacionalizacdo da fileira nacional das tecnologias de producéo.

Forcas
(Strengths) » O PRODUTECH tem vindo a desenvolver varios projetos com

relevancia para a FTP, incluindo, Projetos Mobilizadores, Projetos no

ambito do Portugal 2020, e participa numa Agenda Mobilizadora para a

Reindustrializacdo no ambito do PRR.

S W

» O ecossistema de I&D, inovagdo e formacgéo da FTP é um sistema

roreas Fraquezas Ecossistema de I&D, Inovacéo e Formacéo sofisticado, onde entram diversos stakeholders, entre os quais
[ [ » Crescente base de conhecimento no SCTN e nos setores clientes fomentao | entidades do SCTN e Centros Tecnoldgicos, Entidades Setoriais,
desenvolvimento, em cooperag¢éo, de novas tecnologias produtivas Fornecedores de Tecnologias e Empresas, que permitem analisar e Q
O T adaptadas as necessidades futuras do mercado. partilhar conhecimento e potenciar a inovagdo no seu desempenho
empresarial.
Oportunidades Ameacas

* Consideradas apenas as sociedades ndo financeiras
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.5. SWOT

Fraguezas da Fileira das Tecnologias de Producao

n_»

Fraquezas
(Weaknesses)

Fragueza

Evidéncia exemplificativa

Elevadaintensidade de emissdes de gases poluentes
» Portugal destaca-se negativamente enquanto lider do rank dos paises

europeus com maior nivel de intensidade de emissdes e gases poluentes

no nucleo duro da FTP em 2019.

» Em Portugal, a FTP apresentou uma performance aquém do que seria
desejavel em termos de intensidade de emissdes poluentes no periodo
2014-2020 dada a variacao positiva de 0,3%, atingindo uma intensidade
de 364 g/€.

Tecido empresarial da FTP nacional composto por um elevado

numero de microempresas

» Fragmentacdo e falta de dimenséo critica do tecido empresarial, que se
traduz no ndo aproveitamento de economias de escala/gama e que
dificulta o processo de internacionalizacéo. A reduzida dimensao das
empresas portuguesas tem repercussdes negativas no seu poder
negocial, principalmente face a clientes de maior dimensao.

» A FTP é maioritariamente composta por microempresas, cerca de 70%,
seguida de pequenas empresas (23%), a0 passo que apenas uma
pequena percentagem corresponde a médias e grandes empresas, que
sd0 os maiores motores de crescimento da fileira.

Reduzida produtividade do trabalho

» O nivel de produtividade do trabalho na FTP mantém-se baixo e
insuficiente para incrementar o valor da poupanca disponivel para
investimento.

» Comparativamente com a média da UE, Portugal encontra-se abaixo do
limiar, apresentando uma produtividade do trabalho de cerca de 32 mil
euros face a 74 mil euros de média da UE.

S

Forcas

W

Fraquezas

Baixa capacidade de rejuvenescimento da méo-de-obra

» Estrutura da méo de obra na fileira tem perfil mais sénior e persiste a
dificuldade na atracéo de recursos humanos qualificados em areas de
interesse da fileira que ajudarao a “rejuvenescer” a estrutura de pessoal
das empresas.

» O perfil da FTP é mais sénior, integrando poucos jovens com idades
inferiores a 25 anos. A maior por¢éo de empregados pertence ao escalao
etario dos 35 a 44 anos e dos 45 a 54 anos, representam juntas mais de
metade do total de empregados no nucleo duro da FTP.

I

O

Oportunidades

T

Ameacas

Peso reduzido do pessoal altamente qualificado

» As pessoas empregues em empresas do nicleo duro da FTP detém
sobretudo qualificacBes correspondentes ao 2° ou 3° ciclo, sendo uma
forca de trabalho pouco qualificada. Refor¢a a necessidade de maior
capacidade de atracao de pessoal qualificado e especializado em areas
de valor para a fileira.

» Os trabalhadores com qualificagcdes correspondentes ao 2° e 3° ciclo
representaram 50% do total do pessoal ao servico em 2020. Os
trabalhadores com ensino superior ndo chegam a representar 20% do
emprego da fileira.
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.5. SWOT

Oportunidades da Fileira das Tecnologias de Producéao

Oportunidades
(Opportunities)

Oportunidade

Evidéncia exemplificativa

Relev.

Iniciativas de promocéao da internacionalizacéo e de qualificacdo das

PME

» A dinamica estabelecida nos clusters europeus (e.g. Franca, Italia,
Alemanha e Reino Unido) revela uma presenca internacional ativa
fomentada pela relacdo com atores integrados noutros clusters que
atuam com o “mesmo” propdsito. Portugal apresenta margem para
replicar esta boa pratica, utilizando como intermediario o PRODUTECH.

» Com base numa analise ndo exaustiva dos clusters de tecnologias de
producéo europeus, constatou-se que paises como a Franca (clusters:
EMC2 P6le EMC2; CIMES, Creating Integrated MEchanical Systems CIMES),
Italia (cluster: Cluster Fabbrica Intelligente), Alemanha (clusters: Allianz
Industrie 4.0, /t's OWL - Intelligent Technical Systems OstWestfalenLippe) e
Reino Unido (cluster: Catapult Digital) apresentam clusters com presenca
em redes internacionais, como e.g. em Espanha, Alemanha, ltalia,
Bélgica, Paises Baixos, Canada, Marrocos, Senegal, Costa do Marfim,
EUA, Japéo, alavancando iniciativas de promoc¢éo da internacionalizacédo
e de qualificacéo das empresas portuguesas da FTP.

Incentivos e instrumentos de financiamento ao nivel das politicas

europeias de reindustrializacao

» Processo de reindustrializac@o europeia e retorno de atividades
industriais mais intensivas em tecnologia e conhecimento no ambito das
cadeias de valor globais para a Europa associado a pacotes de
financiamento relevantes.

» A Europa tem verificado uma forte aposta na reavaliacdo da sua
abordagem a sua prépria resiliéncia que Ihe permite potenciar o
crescimento da industria europeia de forma mais sustentada e capaz de
sobreviver a diversos choques adversos. Esta aposta tem associados
pacotes de financiamento a inovacédo e ao investimento industrial sem
precedentes.

S W

Forcas Fraquezas

Tendéncia de digitalizagao (e desenvolvimento tecnoldgico)

» Em termos do panorama geral da digitaliza¢@o, a maioria dos Estados-
Membros da UE fez bons progressos nos Ultimos 5 anos, no entanto,
todos ter&o de envidar esfor¢gos concertados para cumprir as metas da
Década Digital.

» O nivel de convergéncia entre os Estados-Membros esta a aumentar,
mas o gap entre os lideres da UE e os que tém as pontuagdes mais
baixas no indice de Economia e da Sociedade Digital é ainda demasiado
grande. Portugal apresentava, em 2017, um DESI de 35,5%, tendo
acompanhado o crescimento generalizado dos paises da UE e em 2022
apresenta um DESI de 50,8%.

W

[ l

O T

Ameacas

Oportunidades

Tendéncia para a sustentabilidade (e respetivos ganhos de eficiéncia)

» Nas Ultimas décadas, as politicas publicas orientadas para a
sustentabilidade tém aumentado com significado, traduzindo-se num
boom de novas tecnologias ambientais que fornecem solu¢des para
diminuir os influxos de substancias, reduzir o consumo de energia e as
emissdes, reaproveitar os subprodutos e minimizar os problemas da
eliminagédo de residuos.

» Apesar da tendéncia generalizada para o refor¢o da sustentabilidade e
eficiéncia energética, ha paises que se destacaram como os principais
provenientes de patentes relativas a techologias ambientais. No entanto,
dos paises europeus, apenas a Alemanha se destaca no nimero de
patentes relativas a tecnologias ambientais, existindo margem de
progresso para outros paises europeus como Portugal.

<D
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5. Posicionamento competitivo da FTP

5.5. SWOT

Ameacas da Fileira das Tecnologias de Producéao (1/2)

Ameacas
(Threats)

Ameaca

Evidéncia exemplificativa

Relev.

Conjuntura econémica desfavoravel e incerteza devido a inflagao

» Aumento das pressdes inflacionistas com consequéncias gravosas
ao nivel do incremento das taxas de juro e, consequente
arrefecimento das economias ird penalizar o consumo,
nomeadamente a aquisicdo de bens de investimento.

» Esta fileira tem sido ainda penalizada pelo aumento dos prec¢os das
principais matérias-primas e constrangimentos nas cadeias
logisticas de distribuicao e € uma fileira exposta aos ciclos
econémicos.

» A globalidade das economias esté a ser marcada pelos pregcos mais altos
das commaodities. O indice de precos tem aumentado exponencialmente
desde 2020, com o indice do gas natural e o dos metais a serem 0s mais
elevados.

Tendéncia de desindustrializagcao

» As economias desenvolvidas estdo, desde longa data, em processo
de desindustrializacéo, registando uma reducéo expressiva da
importancia relativa do VAB industrial.

» O processo de desindustrializacdo nas economias desenvolvidas deve-
se, sobretudo, a intensidade do aumento da produtividade e da
globalizacdo das cadeias de abastecimento na industria, assim como do
processo de terciarizagdo das economias e dos processos de
outsourcing.

S W

Forgas Fraquezas

l [

Protecionismo econémico

» O protecionismo econdmico tem aumentado, traduzindo-se num
aumento do numero de a¢des discriminatorias e prejudicando o livre
comércio de mercadorias e servigos.

» As barreiras ao livre comércio iniciaram uma trajetéria ascendente na
Gltima década. Ao mesmo tempo, o uso de medidas regulatérias e
barreiras néo tarifarias, como subsidios a exporta¢éo, restricdes ao
licenciamento ou investimento estrangeiro direto aumentou, levando a um
aumento geral das distor¢des comerciais. Estas medidas colocam em
causa a performance da FTP que opera a nivel mundial.

<

ol T

Oportunidades

Ameagcas

Protagonismo da China e dos EUA na produc¢do mundial da FTP

» Elevado protagonismo de mercados extracomunitarios na
capacidade de producdo mundial dos produtos do nucleo duro da
FTP, com destaque para a China e para os EUA.

» A China constitui-se como o principal produtor mundial do nacleo duro da
FTP, com producéo de $211 mil milhdes, representando cerca de 23,6%
dos $894 mil milhdes de produgdo mundial. Os EUA aparecem em
segundo lugar no rank, com $205 mil milhdes, representando cerca de
23% da producao mundial.

<
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5. Posicionamento competitivo da FTP
5.5. SWOT

Ameacas da Fileira das Tecnologias de Producéao (2/2)

Ameaca Evidéncia exemplificativa Relev.

Forte posicionamento asiatico nas exportacdes mundiais da FTP

» Elevada presenca asiatica nas exportacdes da FTP, com forte » A China destaca-se enquanto maior exportador mundial do nucleo duro
presenca da China. A crescente concorréncia e qualidade da oferta da FTP com uma quota de 25,4% em 2021. O continente asiatico domina O
de paises emergentes, como a China ou paises do leste europeu, as exportacdes mundiais e € aquele que apresenta dinAmicas mais fortes
alargam as possibilidades de escolha dos clientes industriais e tendo passado de uma quota de 42% (em 2014) para 47% (em 2021).

tornam o fator preco cada vez mais relevante da deciséo de compra.

» Embora a politica industrial portuguesa se alinhe em varios aspetos tanto
com as prioridades identificadas na Estratégia Industrial Europeia como
com algumas carateristicas das politicas industriais europeias do
benchmarking efetuado, ha paises como e.g. a Franca, que apresentam G

Auséncia de uma politica industrial robusta
Ameacas » Apesar da Unido Europeia ter uma Estratégia Industrial Europeia
(Threats) gue surge para apoiar a dupla transi¢do para uma economia digital e
ecolégica, tornar a industria da UE mais competitiva a nivel mundial
e reforgcar a autonomia estratégica aberta da Europa; Portugal ndo
apresenta uma politica industrial tdo robusta quando comparada a
de alguns paises (desenvolvidos) europeus (e.g. Franga, Italia,
Alemanha, Reino Unido).

politicas mais densas e focadas nos seus pontos criticos e de vantagem
competitiva para o pais (no ambito da reindustrializacao).

» Um exemplo disso, é a politica industrial francesa que parte de um
exercicio inicial exaustivo para definicdo das prioridades com base na
aplicagdo de critérios que contemplam dimensdes relevantes para o pais.

S W

Forgas Fraquezas

l [

ol T

Oportunidades

Ameagcas
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6. Estratégia 2030

6.1. Visdo, missao e objetivos estratégicos da FTP

O futuro da fileira das tecnologias de producao passa muito por uma abordagem concertada
as oportunidades da inovacao tecnoldgica e aos desafios da sustentabilidade (1/2)

®
000
e

Visao

Desenvolver e oferecer
produtos e solugcdes
tecnoldgicas de exceléncia
que primem pela inovagéo
tecnoldgica e pelo valor
acrescentado que imprimem
na transicao digital e
sustentavel

©

ﬂ
Missao

Fortalecer as dinamicas de
eficiéncia coletiva da fileira das
tecnologias de producao em
Portugal, promovendo uma
fileira assente na tecnologia e
na sustentabilidade através do
fomento da cooperacgéo e
articulacéao entre os varios elos
da cadeia de valor, da
qualificagéo dos stakeholders,
da disseminacao de
conhecimento estratégico
dentro da mesma e da
valorizacéo da oferta da FTP
nos mercados internacionais

1
b s

.@: 3

0 Objetivos estratégicos

Uma fileira +
avancada

Uma fileira + Uma fileira +
sustentavel - internacional
Fileira das
Tecnologias de
Producao
Uma fileira + Uma fileira +

gualificada

articulada
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6. Estratégia 2030
6.1. Visdo, missao e objetivos estratégicos da FTP

O futuro da fileira das tecnologias de producéo passa por uma abordagem concertada
as oportunidades da inovacéao tecnologica e aos desafios da sustentabilidade (2/2)

Uma fileira +
avancada

» Mobilizar os stakeholders para exploracdo mais avancada e inovadora da cadeia de valor, através da construcéo de novas competéncias baseadas
em atividades de I1&D que permitam escalar a oferta para patamares de maior valor acrescentado no que respeita a qualidade e a rentabilidade.
< Pretende-se promover a producdo adaptativa, colaborativa, inteligente e competitiva, que reconfigure o tecido produtivo através da digitalizacdo, da
robotizacéo e da realidade aumentada, tornando-o mais sofisticado, produtivo e competitivo e promovendo o crescimento sustentado.

Uma fileira +
sustentavel

desenvolvimento de tecnologias de producao que permitam aos utilizadores finais alcancar maiores beneficios ambientais.

Uma fileira +
internacional

» Contribuir para a transicéo verde da indUstria através da atuacédo em duas frentes: (i) por um lado, promover a ado¢édo de modelos de negocio e
tecnologias mais sustentaveis nas empresas da fileira que resultem numa menor pegada ambiental; e (ii) por outro lado, apostar no

» Promover a integracao da fileira nas cadeias de valor internacionais e conquista de novos mercados, sobretudo em segmentos de maior valor
acrescentado, que permitam aumentar a visibilidade da oferta nacional e induzam efeitos de arrastamento ao longo de todo a fileira. A
internacionalizacéo da fileira deve também passar pela atracdo de investimento direto estrangeiro, seja ao nivel de centros de 1&D e competéncias

Uma fileira +
qualificada

» Criar as condicdes necessarias para qualificacdo da fileira das tecnologias de produgdo com vista a um desenvolvimento mais dinamico, resiliente

oferta de servicos de suporte as atividades de inovacao (e.g. Digital Innovation Hubs) e de internacionalizacéao.

Uma fileira +
articulada

> ou estabelecimentos produtivos.

(e.qg. clusters europeus).
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e inovador. A qualificacdo da fileira passa pela promocéo de ferramentas de inteligéncia estratégica, por um melhor entendimento e exploracédo do
mercado, e pela criagdo e incorporagdo de novas competéncias, pelo desenvolvimento de novos modelos de negdcio (e.g. servitizagdo), pela

» Promover a cooperacao entre os varios stakeholders da FTP, de modo a fomentar o desenvolvimento conjunto de novos produtos, servicos e/ou
solucdes diferenciadas que se distingam pelo forte grau de inovagéo. Gerar uma cultura de cooperacao entre os varios stakeholders, contribuindo
para a demonstracao e a valorizagdo econdmica dos resultados das atividades de 1&D. Fomentar parcerias com redes internacionais de |&D+l
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6. Estratégia 2030
6.2. Eixos de intervencéo

A prossecucao dos objetivos estrategicos definidos deve privilegiar a atuacdo em torno
de quatro vetores de orientacéo estratégica

A

|1&D e inovacéao

Internacionalizagc&o

Capacitacéao

Cooperacao estratéegica

» Aprofundar a capacidade de I&D e de
valorizacao do conhecimento e a cultura
de inovacédo das empresas através do
incentivo a participacédo e mobilizacdo
dos stakeholders relevantes para o
desenvolvimento de projetos
mobilizadores e em co-promocéao, que se
coadune num posicionamento da fileira
nacional das tecnologias de produgéo
tecnologicamente mais avancado e
diversificado.

» Promover a customizacéo de produtos e
a inovagéo dos modelos de negdcio.

» Posicionar-se como um elemento de
charneira na promocéo internacional da
fileira, promovendo 0 mapeamento e a
agregacdo da oferta nacional em matéria
de instituicdes de 1&D, centros
tecnolégicos e empresas e
desenvolvendo projetos conjuntos de
internacionalizagéo.

» Este eixo gira sobretudo em torno da
criagcdo de campanhas de comunicacéao,
da participacdo em feiras e da
organizacdo de missGes empresariais e
beneficiara significativamente da
articulagéo com entidades com forte
presenca internacional.

» Promover a qualificacdo das empresas
(sobretudo das PME) da fileira em fatores
imateriais de competitividade para
conseguirem dar uma melhor e mais
competitiva resposta nos mercados
(internacionais) onde operam.

» Este eixo engloba néo s6 as questées em
torno da atracéo, retengéo e qualificacao
de talento e da gestédo, mas também a
gualidade, design, sustentabilidade e
dinamizacgéo e disseminacéo ativas de
inteligéncia estratégica de suporte as
decisdes de inovacao e de investimento
dos varios stakeholders que integram a
fileira das tecnologias de producéo.

» Atuar como um elemento de referéncia

na articulacao entre os varios elos da
cadeia de valor, promovendo ativamente
a cooperagao entre as empresas na
oferta de solugfes integradas, com vista
a obtencao de economias de escala e de
gama. Inclui-se também aqui a
dinamizacéo da agenda para a
cooperacao e para a sofisticagéo das
redes de negdcios e de investigacao da
FTP (e.g. dinamizacéo de eventos e
féruns), bem como a atualizacéo do pacto
setorial para a competitividade e
internacionalizacéo da fileira das
tecnologias de producéo.

Page 103 EY Parthenon



6. Estratégia 2030
6.2. Eixos de intervencéo

Os vetores de orientacao estrategicos definidos procuram garantir um forte alinhamento
e contributo para o cumprimento dos objetivos delineados

_— _ . Uma fileira + _ - _— :
Uma fileira + avancada | Uma fileira + sustentavel : : . Uma fileira + qualificada | Uma fileira + articulada
internacionalizada

I&D e inovacéao ‘ Q Q

Internacionalizacéo

CARCARC

Cooperacéo estratégica

9 B ®
g ' g
D D 9

O o

Contribuicéo ... Contribuicdo
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

Definiu-se um conjunto coerente de projetos estruturantes a implementar, tendo em vista
0 reposicionamento competitivo da fileira a escala nacional e internacional

Eixos de Intervencao Iniciativas Estruturantes
PRODUTECH R3* Prqgramas Digital Innovation Tecnologia_s
o 1&D e Inovacao Mobilizadores Hubs Sustentaveis

Plano Marketing Projetos Coletivos de Financiar a
e Internacionalizacao Internacional Internacionalizagao Internacionalizagéo
. Programa de Atracéo o Partilha de Plataforma de
Forum Capacitacao para o . oA
o Indastria-Universidade de Talento Crescimento Conhecimento e Inteligéncia
e Capacitagao Internacional Boas Praticas Estratégica
» Upgrade Articulacéo
e Cooperagao Cluster Institucional
Estrategica I I

1.* Este projeto tem uma natureza transversal, incorporando também componentes de internacionalizacdo, qualificacdo e capacitagcdo, associadas ao processo de transformacao e inovagao do setor.
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

’ Eixo 1. 1&D e inovacéo ‘

IE 1.1 - PRODUTECH R3 (Execucéao e disseminacao da Agenda de Inovacéao)

Descricao

No horizonte 2030, a Agenda Mobilizadora da Fileira das Tecnologias de Producéo para a Reindustrializacdo é o projeto de charneira do
PRODUTECH que visa transformar o tecido empresarial nacional através de investimentos significativos no desenvolvimento de novos

produtos, servigos e solu¢des que iréo impulsionar a transicdo verde, a transicdo digital e o valor acrescentado gerado em Portugal.

A sélida execucao desta agenda mobilizadora e a forte disseminacgado dos seus resultados permitira ndo so6 fortalecer o posicionamento
competitivo das tecnologias de producao nacionais, mas também criar efeitos de arrastamento significativos nos varios elos a montante
e a jusante da cadeia de valor das tecnologias de producdo. Aos investimento significativos em I&D e inovag&o produtiva, juntam-se as

acOes complementares de internacionalizagéo e qualificagéo do setor.

Iniciativas Especificas

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Gestao e execucgdo da agenda mobilizadora Q

Campanha de disseminacgédo de resultados

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Empresas da Fileira

» Entidades ndo empresariais do sistema de
investigacado e inovacao (ENESII)

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
o000 0
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6. Estratégia 2030

6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

’ Eixo 1. 1&D e inovacéo

IE 1.2 — Programas Mobilizadores

Descricao

Estes projetos pretendem dar continuidade a experiéncia do PRODUTECH, sobretudo ao nivel da concecgéo e desenvolvimento de
projetos mobilizadores, prevendo o desenvolvimento de produtos, servicos e sistemas inovadoras pelas empresas, em parceria com 0s
setores e empresas clientes e com as entidades do sistema de investigacéo e inovagéo. O objetivo € capitalizar os desenvolvimentos
conseguidos nos projetos desenvolvidos pelo PRODUTECH e apostar no desenvolvimento de novas areas prioritarias. Estes projetos

podem visar solugfes transversais (multissetoriais) ou mais focadas (para setores mais especificos), podendo ser constituidos

consorcios mais alargados (projetos mobilizadores) ou mais reduzidos (projetos em co-promocao). Estes projetos estruturantes prevém
também acdes de disseminacéo de resultados e demonstracéo das tecnologias desenvolvidas (demonstradores), capitalizando para

isso todo o know-how existente no PRODUTECH sobretudo ao nivel da realizagdo dos OpenDays.

Iniciativas Especificas

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Lancamento e dinamizagdo de um laboratério de ideias
para projetos de 1&D e inovacdo que agregue 0s
Associados PRODUTECH

Desenho e estruturacéo dos projetos mais sélidos e
unanimes

Candidatura aos apoios disponiveis no ambito do
Portugal 2030 e Horizonte Europa

Execucédo do(s) projeto(s)

Demonstracéo e disseminacgéo dos resultados

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Empresas da Fileira

» Entidades ndo empresariais do sistema de
investigacado e inovacao (ENESII)

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
Ceov6o
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva) ] Eixo 1. 1&D e inovacéo \

IE 1.3 — Digital Innovation Hub (Aceleracao e Dinamizacao)

Descricao

Nos Ultimos anos, o PRODUTECH apostou na criagdo e desenvolvimento de dois Digital Innovation Hubs (iMan Norte Hub e o
PRODUTECH DIH Platform, sendo depois consolidados no PRODUTECH DIH) com o objetivo de disseminar e promover a adoc¢éo de
tecnologias digitais avangadas por parte das empresas, em particular das PME, através do desenvolvimento, teste e experimentacédo
dessas mesmas tecnologias. Neste contexto, os DIH podem constituir um elemento crucial para a reindustrializacdo e modernizacéo das
industria nacional, em virtude do facto de permitir aceder a competéncias digitais avangadas, obter formacao especializada, e fomentar
a colaboragcdo com outras empresas e ENESII. A divulgacdo destes polos de inovacao junto das entidades da fileira, bem como o seu
apetrechamento e crescimento, sdo essenciais para a alavancagem da competitividade da fileira das tecnologias de producéo em
Portugal e industria transformadora em geral.

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Alavancagem das sinergias dos parceiros europeus (e.g. 0
exploracdo de competéncias complementares)

Divulgac¢édo dos DIH junto das entidades nacionais (e.qg. Q
roadshow de promocéao)

(I
S
S
[
S
S
S

Promocéo da articulacdo com DIHs complementares Q

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH
» Clusters internacionais

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
¢cocGo
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

’ Eixo 1. 1&D e inovacéo ‘

IE 1.4 — Tecnologias Sustentaveis (Roadmap para a descarbonizacdo e economia
circular no cluster e sistemas de producao para a descarbonizacao da industria)

Descricao

A fileira das tecnologias de producdo assume um papel muito relevante na promogéo da transicdo verde, possuindo um duplo papel. Por
um lado, deve induzir que os setores e empresas clientes utilizem tecnologias mais eficientes do ponto de vista energético. Por outro, a
fileira deve assumir um posicionamento que promova a transicao climatica das suas empresas. Este Ultimo € particularmente importante
dado o posicionamento pouco favoravel da fileira no contexto europeu, possuindo ainda uma pegada ambiental significativa. Neste
contexto, é imperativo sensibilizar a fileira para esta tematica ambiental e criar um roadmap que promova a transicao e coloque as

empresas da fileira na vanguarda da inovacdo ambiental.

Iniciativas Especificas

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Desenvolvimento de um roteiro para a descarbonizacao 0
da fileira

Criacéo de um toolkit (e.g. manual de boas praticas,
ferramenta de autodiagnéstico) para implementacao de
iniciativas de descarbonizacdo e economia circular

Desenvolvimento de um ciclo de webinars focados na
economia circular e na descarbonizacgao

Controlo, monitorizacéo e revisédo do roadmap

QS
QS

QS

QS

(I

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Empresas da Fileira

» Entidades ndo empresariais do sistema de
investigacado e inovacao (ENESII)

» Parceiros tematicos (e.g. Smart Waste Portugal,
WBCSD)

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
600
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva) ]Eixo 2. Internacionalizaqéo‘

IE 2.1 — Plano de Marketing Internacional do cluster PRODUTECH (incluindo desenvol-
vimento de marca e plano de acoes de internacionalizacéo)

Descricao Entidades a envolver
Este projeto estruturante tem como objetivo principal estruturar e promover o processo de internacionalizacdo das empresas da fileira » PRODUTECH

das tecnologias de producéo, particularmente através da concegao e desenvolvimento de uma marca chapéu que permita reforgar a » Empresas da Fileira
notoriedade e visibilidade da oferta do cluster. Esta iniciativa devera incluir iniciativas de ativacdo da marca e penetracao nos mercados » AICEP

internacionais, o desenvolvimento de materiais graficos, conteidos e ferramentas de apoio as empresas, criacdo de uma plataforma
digital e presenca em eventos internacionais.

Iniciativas Especificas Objetivos Estratégicos

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Uma fileira + avancada

Criacéo de um grupo de trabalho dedicado a temética 0

Criacdo e desenvolvimento de uma marca agregadora da Q Uma fileira + sustentavel

fileira

Desenvolvimento de materiais promocionais e de Q

campanhas de divulgac&o da marca Uma fileira + internacional

Criacéo de plataforma digital

Participagdo em eventos nacionais e internacionais Uma fileira + qualificada

Q9

Uma fileira + articulada

S

S

S

S

S

[
CUOICASLS
C00 o

O o

Alinhamento e Alinhamento
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva) ]Eixo 2. Internacionalizag&o

IE 2.2 — Projeto(s) Coletivos de Internacionalizacao

Descricao

Este projeto estruturante pressupde a criagdo de consorcios de empresas complementares com oferta integrada para participacdo em
feiras e abordagem a clientes internacionais. Os projetos desenvolvidos neste ambito deverdo apresentar a oferta nacional de uma
forma integrada, podendo ter um foco mais alargado (varios setores clientes) ou um foco mais especifico (e.g. concentragdo na industria
téxtil ou de embalagens). Os objetivos passam sobretudo por conhecer os mercados externos, através de feiras/exposi¢des, pela
prospecédo e captacdo de novos clientes, a dinamizacéo de acdes de promocao e marketing internacional e a utilizacdo de canais
digitais.

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Definicdo do(s) projeto(s) e criacdo do(s) consorcio(s) 0 0 0 Q

Candidatura aos apoios disponiveis no ambito do Q
Portugal 2030

QS
S
QS
S
S

Execucéao do(s) projeto(s)

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Empresas da Fileira

» Entidades ndo-empresariais do sistema de
investigacado e inovacao (ENESII)

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
C00 o
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva) ]Eixo 2. Internacionalizag&o

IE 2.3 — Programa Financiar a Internacionalizacao

Descricao

Esta iniciativa estruturante possui um duplo objetivo. Por um lado, pretende-se promover a criagcdo de instrumentos de financiamento
para primeiras instalacdes em mercados internacionais. A crise pandémica criou uma tendéncia de deslocalizacéo da producao para a
proximidade das geografias cliente, privilegiando o sourcing local com vista a evitar potenciais disrup¢des nas cadeias de producéo. Por
outro lado, através do trabalho conjunto com entidades financeiras nacionais e internacionais, pretende-se estimular o desenvolvimento
de instrumentos de financiamento do processo internacional, incluindo seguros de crédito adaptados, linhas de financiamento em
instalacdes piloto internacionais, linhas de crédito para clientes internacionais que adquirem tecnologias de producgéo fabricadas em
Portugal.

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Desenho e estruturacao de um plano de acdo 0

Estabelecimento de parcerias para criagédo dos Q
instrumentos

QS
S
[
S
S
S

Divulgacgédo dos instrumentos entre as empresas da fileira

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Banco Portugués de Fomento

» Banco Europeu de Investimento

» InstituicBes financeiras nacionais e internacionais

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
C00 o
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6. Estratégia 2030

6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

Eixo 3. Capacitacéo

IE 3.1 — FOorum Industria-Universidade

Descricao

A semelhanca de outros setores, a fileira das tecnologias de producéo tem-se deparado com fortes entraves ao nivel da atragéo e
retencdo de pessoal qualificado em vérias areas. Neste contexto, este projeto estruturante destina-se a criacdo do Forum Industria-
Universidade no seio do cluster, composto por representantes dos dois quadrantes do sistema de inovagéo, com o objetivo de criar
mecanismos sistematicos de transferéncia de conhecimento e contributos para melhoria dos planos formativos superiores. Este grupo
devera ter como missdo o aprofundamento das dinamicas entre empresas, instituices de ensino superior e centros de formacao, com o
objetivo de qualificar o tecido empresarial para estratégias mais sofisticadas de investigacéo e de inovacéo. E igualmente pertinente
promover uma analise exaustiva da adequacéo da formagao existente nas instituices de ensino superior as competéncias necessarias
nas empresas e criar/reformular os planos de formagédo de acordo com as competéncias necessarias nas empresas

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Criacdo do Férum e respetivo plano de acao 0

Organizacao e realizagdo de reunides periddicas 0 0

Realizacao de estudo para identificacdo das
competéncias necessarias no tecido empresarial e 0 0
avaliacao da oferta

Promocéo do reforgo das vagas de cursos tecnolégicos e
relacionados com a fileira e reviséo dos curriculos

Desenvolvimento e promocéo de um programa de
mestrados e doutoramentos em ambiente empresarial

Criacdo de programa doutoral em empresas em areas de
maior desafio societal e com potencial impacto no cluster

QIS
QOIS
QSIS
QS
QS
QS

Desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo e Q
divulgacao junto da populagdo mais jovem

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH
» CENFIM
» Universidades e institutos politécnicos

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOLEIDEC

0 o b
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6. Estratégia 2030

6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

Eixo 3. Capacitacéo

IE 3.2 — Programa de Atracao de Talento Internacional

Descricao

Este projeto estruturante prevé o desenvolvimento de um plano de acéo para o estabelecimento e/ou reviséo de protocolos com
universidades e escolas técnicas estrangeiras (preferencialmente de paises com gap de desenvolvimento face a Portugal e.g. América
Latina) com cursos profissionais ou superiores em areas fundamentais para o desenvolvimento da fileira, permitindo uma mais rapida
integracdo de pessoal qualificado nas empresas do cluster das tecnologias de producéo.

Este programa deve prever a adeséo de empresas do setor, que terdo acesso privilegiado ao talento das universidades protocoladas e a
programas de estagio remunerados e financiados por fundos publicos.

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Criacéo de grupo de trabalho dedicado ao 0
desenvolvimento do plano de acéo

Realizagdo de estudo de benchmarking internacional Q

Avaliacé@o de protocolos com universidades e escolas
técnicas internacionais

Desenvolvimento de plano de acdo para angariagdo de
novos protocolos

(I
QS

Promocéo da integracdo internacional do ensino superior
nacional (e.g. através de programas de mobilidade ou da 0 Q 0
participacdo em eventos e redes externas)

9
gz[ﬂgzgig gce) glr?sr:ﬁode acéo junto das empresas e 0 0 0 Q 0
9

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH
» CENFIM
» Universidades e institutos politécnicos

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
0066
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva) ] Eixo 3. Capacitacéo

IE 3.3 — Capacitacao para o Crescimento e Sucessao Empresarial

Descricao Entidades a envolver

Este projeto estruturante consiste no desenvolvimento de um programa de capacitacdo focado em tornar a gestdo das empresas mais » PRODUTECH

qualificada e sustentavel. Prevé o desenvolvimento de a¢8es de qualificagdo que visem a profissionalizacdo da gestdo das empresas, 0 » Empresas da fileira
fortalecimento das estruturas de governance e adogdo de boas-praticas, a capacitagdo para sucesséao geracional da gestao das » Associacdo Business Roundtable

empresas. A concecao deste programa deve também incidir sobre outras areas criticas para o sucesso empresarial, nomeadamente a
problematica da sucesséao familiar, o apoio ao desenvolvimento de novos modelos de negdcio e a exploragdo de oportunidades de
internacionalizacéo.

Iniciativas Especificas Objetivos Estratégicos

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Uma fileira + avancada

Criacao de grupo de trabalho para desenvolvimento e 0
operacionalizacédo do programa

Auscultagdo do tecido empresarial com o objetivo de Q Uma fileira + sustentavel

perceber os entraves ao crescimento sustentado
Realizacdo de benchmarking nacional e internacional e

desenvolvimento de guias de boas-praticas e de casos de Q Q 0

Uma fileira + internacional
sucesso

Realizacdo de a¢des de sensibilizacéo e divulgacéo junto
do tecido empresarial

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

S

S

S

S

S

S
CUOICASLS
0o

O o

Alinhamento e Alinhamento
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6. Estratégia 2030

6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva) ]

Eixo 3. Capacitacéo

IE 3.4 — Programa para Partilha de Conhecimento e Boas-Praticas

Descricao

Este programa pretende ndo sé fomentar a partilha de experiéncias e boas-praticas e a transferéncia de conhecimento entre as varias
entidades da fileira (empresas, academia, centros de formagéo e tecnolégicos), mas também potenciar o estabelecimento de ligacdes
com entidades financiadoras, organismos técnicos (regionais e nacionais), agéncias publicas e outros atores, pressupondo a divulgacao
de instrumentos financeiros de suporte ao financiamento da inovacao e do desenvolvimento empresarial. Além da continuidade da
gestdo da plataforma DIH, pretende-se implementar os TechDays para demonstracéo das tecnologias produzidas pelas empresas
nacionais e criar uma publicacdo que divulgue potenciais oportunidades de financiamento.

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Criacdo de uma publicacdo mensal das tecnologias de

producao* 0 0 0 0 0
Implementacéo dos TechDays (1 sessao mensal de

demonstracao de boas praticas e novas tecnologias Q 0 0 0 Q

desenvolvidas pelas empresas da FTP)

Divulgacdo ampla das acdes realizada pelo
PRODUTECH e resultados de projetos de I&D (Portal da Q
inovacao das tecnologias de producéo)

Identificagcéo e divulgacao de instrumentos financeiros
gue estimulem a adoc¢éo de novos modelos de
financiamento pelas empresas do cluster

Q9|0
QIS
Q9| S

: . * Com entrevista(s) a empresa do cluster, divulgac&o de resultados de projetos de inovagéo,

A"rggig“isgm A"gg?/’;‘;(’)“o projetos de inovacéo financiados, estatisticas sobre a fileira, entre outros temas relevantes.

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Empresas da Fileira

» Entidades ndo empresariais do sistema de
investigacado e inovacao (ENESII)

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
006
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6. Estratégia 2030

6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

|IE 3.5 — Plataforma de Inteligéncia Estratégica

Eixo 3. Capacitacéo

Descricao

Este projeto estruturante contempla o upgrade da plataforma/repositério de informacgéo estratégica que suporte o processo de tomada
de decisé@o das empresas e do PRODUTECH, particularmente no que respeita a evolugdo do mercado, a identificacdo de oportunidades

em mercados internacionais, a elaboracéo de estudos de benchmarking nacional e/ou internacional de empresas, estratégias de

internacionalizacdo e modelos de financiamento de empresas/clusters de tecnologias de producéo internacionais. Pretende-se criar um

conjunto de informagdo que suporte as estratégias empresariais e permita o desenvolvimento e execucao de projetos de forma

estruturada.

Iniciativas Especificas

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Revisdo e reforgo do catalogo que mapeie a oferta
nacional em matéria de tecnologias de producéo,
identificado ndo s6 as empresas, mas também servigos
de suporte (e.g. centros tecnoldgicos, centros de
formacéo)

Producéo do anuario das tecnologias de producao,
contendo a evolucédo dos numeros da fileira, entrevistas a
empresarios de sucesso em territério nacional, resultados
de projetos, resultados de atividades PRODUTECH, etc.

Elaboracdo de um estudo de benchmarking de processos
de internacionalizacéo de clusters semelhantes

Elabora¢éo de roadmap(s) de oportunidades nacionais e
internacionais para as tecnologias de produc¢éo

Elaboracéo e divulgagéo de estudo que estimule a
adocéo de novos modelos de financiamento na industria

QIS S
QS

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Empresas da Fileira

» Entidades ndo-empresariais do sistema de
investigacado e inovacao (ENESII)

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
000G
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6. Estratégia 2030
6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

IE 4.1 — Fortalecimento da entidade gestora

Eixo 4. Concertacéo

Descricao

O principal objetivo deste projeto estruturante reside no alargamento da base de atuacéo do cluster das tecnologias de producéo.
Pretende-se escalar a sua dimensao através da angariacao de novos associados, mas também promover acdes de divulgacéo e
dinamizacéo da rede interna do cluster e de articulacdo com outros clusters relevantes que privilegiam a utilizacdo de tecnologias de
producdo nacionais. Simultaneamente, este projeto prevé também a continuidade da participagao nas plataformas de inovacao
internacionais e o aprimoramento da conferéncia anual do cluster.

Iniciativas Especificas

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Promocéo do crescimento da dimenséao do cluster (novas
entidades e empresas)

Dinamizacao da rede do cluster (e.g. acdes de
transferéncia de conhecimento, modelo de open days
interrompido durante a pandemia)

Participacdo nas plataformas de inovagéo internacionais
(continuidade)

Conferéncia anual PRODUTECH numa das principais
feiras internacionais de maquinas e equipamentos em
Portugal (e.g. EMAF), onde se apresentavam resultados
dos projetos de 1&D e projetos em curso

Q 9
Q 9
Q 9
Q 9
Q 9
Q 9
S QD
Q 9

O o

Alinhamento e Alinhamento
reduzido elevado

Entidades a envolver

» PRODUTECH

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
000G GG
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6. Estratégia 2030

6.3. Iniciativas estruturantes do cluster (eficiéncia coletiva)

IE 4.2 — Articulacao institucional

Eixo 4. Concertacéo

Descricao

Este projeto estruturante prevé o reposicionamento do cluster das tecnologias de producgéo na vertente politica e econdmica, tendo
como objetivo consciencializar as entidades governamentais para a importancia da fileira na reconversao dos processos produtivos, na
reindustrializacéo, na promogao da resiliéncia das cadeias de valor e na indugdo da transigdo digital e climatica da economia. Com este
projeto, pretende-se também criar incentivos a incorporagéo de tecnologias de produgéo fabricadas em territério nacional, assim como
reforcar a implementacgé&o do pacto setorial estabelecido com as entidades governamentais.

Iniciativas Especificas

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Fomento da cooperacéo institucional com associa¢fes
empresariais (e.g. AIMMAP, CIP) e entidades publicas
(e.g. AICEP, IAPMEI)*

9

9

9

9

9

9

Realizagdo de campanhas de comunicacéo com o
objetivo de consciencializar a opiniéo publica para a
exceléncia e a importancia da fileira e as fortes
necessidades de investimento existentes

9

9

9

9

Promocéo da criagdo de mecanismos preferenciais de
investimento em tecnologias nacionais (e.g. mérito nos
sistemas de incentivos financeiros e fiscais de projetos
com investimentos em tecnologias desenvolvidas parcial
ao totalmente em Portugal)

9

9

9

9

Revisdo do Pacto Setorial estabelecido entre o cluster e o
IAPMEI

9

9

9
9
9

9

9

9
9
9

O o

reduzido elevado

; ) * A cooperacao institucional serd promovida através da realizag@o de reunides periddicas com entidades publicas relevantes para temas
Alinhamento .=+ Alinhamento prioritarios para a FTP, com o objetivo de apresentar analises e recomendagdes que sustentam as “reivindicagbes” (lobby estruturado).

Entidades a envolver

» PRODUTECH

» Entidades governamentais

» Institutos publicos e Universidades
» Associaces setoriais

Objetivos Estratégicos

Uma fileira + avancada

Uma fileira + sustentavel

Uma fileira + internacional

Uma fileira + qualificada

Uma fileira + articulada

CUOICASLS
00 <G G
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Anexo
Anexo 1

Delimitacao de produtos associados a Fileira das Tecnologias de Producao
Nomenclatura Combinada 2022 (1/11)

NC
7315.11
7315.12
7315.19
8401.20

8405

8406
8407.21
8407.29

8407.90

8408.10

8408.90

8410
8411.81
8411.82
8411.99
8412.21

Descricao
Correntes de rolos, de ferro fundido, ferro ou aco
Correntes de elos articulados, de ferro fundido, ferro ou ago (exceto correntes de rolos)
Partes de correntes de elos articulados, de ferro fundido, ferro ou aco
Maquinas e aparelhos para a separacédo de is6topos e suas partes, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes

Geradores de gas de ar (gas pobre) ou de gas de agua, com ou sem depuradores; geradores de acetileno e geradores semelhantes de gas, operados a agua, com ou sem
depuradores, e suas partes (exceto fornos de coque, geradores de gas eletroliticos e lampiGes de acetileno)

Turbinas a vapor, e suas partes
Motores do tipo fora-de-borda, de ignicdo por faisca (centelha) (motores de exploséo), para propulséo de embarcagdes
Motores de pistao, alternativo ou rotativo, de igni¢éo por faisca (centelha) (motor de exploséo), para propulsdo de embarcac8es (exceto motores do tipo fora-de- borda)

Motores de pistao, alternativo ou rotativo, de ignicéo por faisca (centelha) (motores de exploséo) (exceto motores para aviacdo, motores para propulsdo de embarcacfes e motores
de pistéo alternativo do tipo utilizado, para propulséo de veiculos do Capitulo 87)

Motores de pistéo, de ignicdo por compressédo "motores diesel ou semidiesel”, para propulsdo de embarcacdes

Motores de pistdo, de ignicdo por compressao (motores diesel ou semidiesel) (exceto motores para propulsédo de embarcacdes e motores do tipo utilizado par propulséo de
veiculos do Capitulo 87)

Turbinas hidraulicas, rodas hidraulicas, e seus reguladores (exceto motores hidraulicos da posicao 8412)
Turbinas a gas de poténcia = < 5.000 kW (exceto turborreatores e turbopropulsores)

Turbinas a gas de poténcia > 5.000 kW (exceto turborreatores e turbopropulsores)

Partes de turbinas a gas, ndo especificadas nem compreendidas noutras posigées

Motores hidraulicos de movimento retilineo (cilindros de trabalho)
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8412.29 Motores hidraulicos (exceto turbinas hidraulicas ou rodas hidraulicas da posicao 8410, turbinas a vapor e motores hidraulicos de movimento retilineo "cilindros de trabalho")
8412.31 Motores pneumaticos, de movimento retilineo (cilindros de trabalho)
8412.39 Motores pneumaticos (exceto motores pneumaticos de movimento retilineo "cilindros de trabalho")

Motores e maquinas motrizes (exceto turbinas a vapor, motores de pistao, turbinas hidraulicas, rodas hidraulicas, turbinas a gas, propulsores a reagdo, motores hidraulicos,

8412.80 . o " .
motores Oleo-hidraulicos, motores pneumaticos e os motores elétricos)

8412.90 Partes de motores e maquinas motrizes, ndo elétricas, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicées

Bombas para liquidos, mesmo com dispositivo medidor (exceto de materiais ceramicos, assim como, bombas medicinais de aspiracédo de secrecéo e as bombas medicinais para

gals transportar ou implantar, no corpo); elevadores de liquidos (exceto bombas), e suas partes

Bombas de ar ou de vacuo (exceto elevadores de mistura gasosa "bombas por emulséo” e elevadores pneumaticos e transportadores longitudinais), compressores de ar ou de
8414 outros gases e ventiladores; exaustores para extracao ou reciclagem, com ventilador incorporado, mesmo filtrantes; camaras (cabinas) de seguranca biologica estanques aos
gases, mesmo filtrantes; partes

Maquinas e aparelhos de ar condicionado, contendo um ventilador motorizado e dispositivos préprios para modificar a temperatura e a humidade, incluindo as maquinas e

8415 . ~ ) .
aparelhos em que a humidade néo seja regulavel separadamente

8416 Queimadores para alimentacao de fornalhas, de combustiveis liquidos, combustiveis sélidos pulverizados ou de gas; fornalhas autométicas, incluidas as antefornalhas, grelhas
mecanicas, descarregadores mecanicos de cinzas e dispositivos semelhantes, e suas partes

8417 Fornos industriais ou de laboratério, incluidos os incineradores, ndo elétricos (exceto fornos de secagem e fornos de craqueamento de petréleo "cracking")

Arcas, armarios, vitrinas, balcdes e méveis semelhantes, que incorporem um equipamento para a produc¢éao de frio, para a conservacao e exposi¢ao dos produtos (exceto
8418.50 combinacgdes de refrigeradores e congeladores "freezers”, munidos de portas ou gavetas exteriores separadas, ou de uma combinacéo destes elementos, refrigeradores de tipo
domeéstico, congeladores horizontais "arcas" de capacidade = < 800 | e congeladores verticais de capacidade = < 900 I)

8418.61 Bombas de calor (exceto maquinas e aparelhos de ar condicionado da posi¢cédo 8415)

8418.69 Material, maquinas e aparelhos para a producéo de frio (exceto refrigeradores e congeladores "freezers")
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8418.91

8418.99

8419.31
8419.32
8419.33
8419.34

8419.35

8419.39

8419.40
8419.50
8419.60
8419.81

8419.89

8419.90

Descricao
Méveis concebidos para receberem um equipamento para a producao de frio

Partes de congeladores horizontais (arcas) e verticais, de refrigeradores e de outras instala¢cdes, maquinas e aparelhos para a produgao de frio, assim como, bombas de calor, ndo
especificadas nem compreendidas noutras posi¢cdes

Secadores para produtos agricolas

Secadores para madeiras, pastas de papel, papéis ou cartdes

Aparelhos de liofilizacdo, aparelhos de criodessecacéo e secadores por pulverizacao

Secadores para produtos agricolas (exceto aparelhos de liofilizagdo, aparelhos de criodessecacéo e secadores por pulverizagao)

Secadores para madeiras, pastas de papel, papel ou cartdo (exceto aparelhos de liofilizacao, aparelhos de criodessecacédo, secadores por pulverizacdo e secadores para produtos
agricolas)

Secadores (exceto aparelhos de liofilizacdo, aparelhos de criodessecacao e secadores por pulverizagdo, para produtos agricolas, para pastas de papel, papel ou cartdo, para fios,
tecidos ou outros produtos téxteis, para garrafas ou outros recipientes, secadores de cabelo, secadores para as maos, assim como, aparelhos domésticos)

Aparelhos de destilacéo ou de retificacdo

Permutadores de calor (exceto caldeiras)

Aparelhos e dispositivos para liquefacéo do ar ou de outros gases

Aparelhos e dispositivos para preparagao de bebidas quentes ou para cozimento ou aquecimento de alimentos (exceto aparelhos domésticos)

Aparelhos e dispositivos, mesmo aquecidos eletricamente, para tratamento de matérias por meio de operacdes que impliquem mudanca de temperatura, tais como o0 aquecimento,
cozimento, torrefacéo, esterilizacéo, pasteurizagéo, estufagem, evaporacéo, vaporizacéo, condensacéo ou arrefecimento, ndo especificadas nem compreendidas noutras posi¢ées
(exceto aparelhos domésticos, fornos e outros aparelhos da posicéo 8514)

Partes de aparelhos e dispositivos, mesmo aquecidos eletricamente, para tratamento de matérias por meio de operacdes que impliguem mudanca de temperatura, assim como, de
aquecedores de agua ndo elétricos, de aquecimento instantaneo ou de acumulagao, ndo especificadas nem compreendidas noutras posigées
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NC
8420

8421

8422.19
8422.20

8422.30

8422.40

8422.90

8423

8424

8425

8426

8427

Descricao
Calandras e laminadores (exceto os destinados ao tratamento de metais ou vidro), seus cilindros, e suas partes
Centrifugadores, incluidos os secadores centrifugos (exceto para a separagdo de is6topos) e aparelhos para filtrar ou depurar liquidos ou gases, e suas partes (exceto rins
artificiais)
Maquinas de lavar louca (exceto do tipo doméstico)
Maquinas e aparelhos para limpar ou secar garrafas ou outros recipientes (exceto maquinas de lavar louca)

Maquinas e aparelhos para encher, fechar, rolhar ou rotular garrafas, caixas, latas, sacos ou outros recipientes; maquinas e aparelhos para capsular garrafas, vasos, tubos e
recipientes semelhantes; maquinas e aparelhos para gaseificar bebidas

Méaquinas e aparelhos para empacotar ou embalar mercadorias, incluindo as maquinas e aparelhos para embalar com pelicula termorretractil (exceto maquinas e aparelhos para
encher, fechar, rolhar ou rotular garrafas, caixas, latas, sacos ou outros recipientes, maquinas e aparelhos para capsular garrafas, vasos, tubos e recipientes semelhantes)

Partes de maquinas de lavar louca, de maquinas e aparelhos para empacotar ou embalar e outras maquinas ou aparelhos da posi¢do 8422, ndo especificadas nem compreendidas
noutras posicdes

Aparelhos e instrumentos de pesagem, incluidas as basculas e balangas para verificar as pecas fabricadas (exceto as balancas sensiveis a pesos = < 5 cg); pesos para quaisquer
balancas, e suas partes

Aparelhos mecéanicos, mesmo manuais, para projetar, dispersar ou pulverizar liquidos ou pés; extintores, mesmo carregados (exceto bombas e granadas extintoras); pistolas
aerogréficas e aparelhos semelhantes (exceto maquinas e aparelhos elétricos para projecao a quente de metais ou de ceramais "cermets"); maquinas e aparelhos de jato de areia,
de jato de vapor e aparelhos de jatos semelhantes, e suas partes

Talhas, cadernais, moitdes, guinchos, cabrestantes e macacos

Cabreas; guindastes, incluidos os de cabos; pontes rolantes e outros guindastes (exceto automaéveis-grua e os vagdes-grua para a rede ferroviaria); porticos de descarga ou de
movimentagao, pontes-guindastes, carros-porticos e carros-guindastes

Empilhadoras; outros veiculos para movimentacao de carga e semelhantes, equipados com dispositivos de elevacao (exceto carros-porticos e carros-guindastes)
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NC

8428

8429

8430

8431

8432

8433

8434

8435

8436

8437

Descricao

Maquinas e aparelhos de elevagéo, de carga, de descarga ou de movimentagao, por exemplo: elevadores, escadas rolantes, transportadores, teleféricos (exceto talhas, cadernais
e moitdes, guinchos e cabrestantes, macacos, todo o tipo de guindastes, pérticos méveis, pontes-guindastes, carros-porticos, empilhadoras e outros veiculos equipados com
dispositivo de elevacéo)

Bulldozers, angledozers, niveladoras, raspo-transportadoras "scrapers”, pas mecanicas, escavadores, carregadores e pas carregadoras, compactadores e rolos ou cilindros
compressores, autopropulsionados

Méaquinas e aparelhos de terraplanagem, nivelamento, raspagem, escavacao, compactacao, extracao ou perfuracao da terra, de minerais ou minérios, bate-estacas e arranca-
estacas e limpa-neves (exceto montados em vagdes para redes ferroviarias ou em chassis de veiculos motorizados ou camifes, maquinas autopropulsionadas, da posi¢éo 8429,
maquinas de elevacao, de carga ou descarga, da posi¢do 8425 a 8428, assim como, ferramentas manuais)

Partes reconheciveis como exclusiva ou principalmente destinadas as maquinas e aparelhos das posi¢cdes 8425 a 8430, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicées

Maquinas e aparelhos de uso agricola, horticola ou florestal, para preparacao ou trabalho do solo ou para cultura (exceto pulverizadores e espalhadores de po); rolos para relvados
ou para campos de desporto

Méaquinas e aparelhos para colheita ou debulha de produtos agricolas, incluidas as enfardadeiras de palha ou forragem; cortadores de relva e ceifeiras; maquinas para limpar e
selecionar ovos, frutas ou outros produtos agricolas (exceto para limpeza ou selecdo de graos de produtos horticolas secos da posi¢éo 8437)

Maquinas de ordenhar e maquinas e aparelhos para a indistria de lacticinios (exceto refrigeradores ou instalacdes de tratamento térmico, desnatadeiras centrifugas,
centrifugadoras de purificacao, filtros-prensas e outros aparelhos de filtragem)

Prensas, esmagadores e maquinas e aparelhos semelhantes, para fabricacao de vinho, sidra, sumos de frutas ou bebidas semelhantes (exceto maquinas e aparelhos para
tratamento destas bebidas, incluidos os centrifugadores, filtros e prensas e outros aparelhos de filtragem, assim como, aparelhos de uso doméstico)

Méaquinas e aparelhos, ndo especificadas nem compreendidas noutras posi¢des, para a agricultura, horticultura, silvicultura, avicultura ou apicultura, incluidos os germinadores
equipados com dispositivos mecanicos ou térmicos e as chocadeiras e criadeiras para avicultura, e suas partes

Maquinas para limpeza, selecéo ou peneiracao de graos ou de produtos horticolas secos; maquinas e aparelhos para a indUstria de moagem ou tratamento de cereais ou de
produtos horticolas secos (exceto do tipo utilizado em fazendas, instalag6es de tratamento térmico, secadores centrifugos e filtros de ar)
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NC

8438

8439

8440

8441

8442.30

8442.40

8443.11

8443.19

8444

8445

8446

8447

Descricao

Maquinas e aparelhos nao especificados nem compreendidos em outras posi¢cdes do Capitulo 84, para preparagéo ou fabricacéo industrial de alimentos ou bebidas (exceto
maquinas e aparelhos para extragéo ou preparacao de 6leos ou gorduras vegetais ou de origem microbiana, fixos, ou de animais)

Maquinas e aparelhos para fabricagdo de pasta de matérias fibrosas celuldsicas ou para fabricacdo ou acabamento de papel ou cartdo (exceto autoclaves, cozedores, secadores e
outros aparelhos de aquecimento e calandras)

Méaquinas e aparelhos para brochura ou encadernacéo, incluidas as maquinas para costurar cadernos, e suas partes (exceto maquinas e aparelhos da posicéo 8441, prensas de
uso generalizado, assim como, maquinas de impresséo da posicao 8443 e aparelhos auxiliares para essas maquinas)

Maquinas e aparelhos para trabalho da pasta de papel, do papel ou do cartdo, incluindo as cortadeiras de qualquer tipo, e suas partes, ndo especificadas nem compreendidas
noutras posicdes

Maquinas, aparelhos e equipamento para preparacédo ou fabricacéo de clichés, placas, cilindros ou outros elementos de impressao (exceto as maquinas-ferramentas das posicdes
8456 a 8465)

Partes de maquinas, aparelhos e equipamentos, para preparacéo ou fabricacdo de clichés, placas, cilindros ou outros elementos de impressao, ndo especificadas nem
compreendidas noutras posi¢cées

Méaquinas e aparelhos, de impresséao por offset, alimentados por bobinas

Maquinas e aparelhos para impressao por meio de placas, cilindros e outros elementos de impressao da posicao 8442 (exceto maquinas e aparelhos de impressao por offset,
flexograficos, tipograficos e heliograficos, os duplicadores hectograficos ou a "stencil”, maquinas para imprimir enderecos e outras maquinas de imprimir de escritério das posicfes
8469 a 8472)

Maquinas para extrudar, estirar, texturizar ou cortar matérias téxteis sintéticas ou artificiais

Maquinas para preparacao de matérias téxteis; maquinas para fiagdo, dobragem ou tor¢do de matérias téxteis e outras maquinas e aparelhos para fabricacao de fios téxteis
(exceto maquinas da posicao 8444); maquinas de bobinar, incluindo as bobinadoras de trama, ou de dobar matérias téxteis e maquinas para preparagado de fios téxteis para a sua
utilizagdo nas maquinas das posicdes 8446 ou 8447

Teares para tecidos

Teares para fabricar malhas, maquinas de costura por entrelagamento "couture-tricotage", maquinas para fabricar guipuras, tules, rendas, bordados, passamanarias, galdes ou
redes, e maquinas para inserir tufos (exceto maquinas de costurar e de bordar)
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NC

8448

8449

8450.20
8450.90
8451.10
8451.29
8451.30
8451.40
8451.50

8451.80

8451.90

8452

Descricao

Maquinas e aparelhos auxiliares para as maquinas das posicoes 8444, 8445, 8446 ou 8447 (por exemplo, maquinetas, mecanismos Jacquard, quebra-urdiduras e quebra-tramas,
mecanismos troca-lancadeiras); partes e acessorios reconheciveis como exclusiva ou principalmente destinados as maquinas das posi¢cOes 8444, 8445, 8446, 8447 ou 8448 (por
exemplo: fusos, aletas, guarnicdes de cardas, pentes, barras, fieiras, lancadeiras, licos e quadros de licos, agulhas, platinas, ganchos)

Maquinas e aparelhos para fabricagdo ou acabamento de feltro ou de falsos tecidos (tecidos néo tecidos), em peca ou em forma determinada, incluindo as maquinas e aparelhos
para fabricacao de chapéus de feltro, assim como, formas para chapéus e para artigos de uso semelhante (exceto maquinas para preparacgao das fibras antes da feltragem e
calandras)

Maquinas de lavar roupa, de capacidade, expressa em peso de roupa seca > 10 kg

Partes de maquinas de lavar roupa, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes

Maquinas para lavar a seco tecidos ou obras de matérias téxteis

Maquinas de secar roupa, de capacidade, expressa em peso de roupa seca > 10 kg (exceto secadores centrifugos)
Maquinas e prensas para passar, incluidas as prensas fixadoras (exceto as maquinas de alisar ou passar do tipo calandra)
Méaquinas para lavar, branquear ou tingir fios, tecidos ou obras de matérias téxteis (exceto maquinas de lavar roupa)
Maquinas para enrolar, desenrolar, dobrar, cortar ou dentear tecidos

Méaquinas e aparelhos para apresto e acabamento, para revestir ou impregnar fios, tecidos ou obras de matérias téxteis e maquinas para revestir tecidos-base ou outros suportes
utilizados na fabricac@o de revestimentos para pavimentos (exceto para apresto ou acabamento de feltro, calandras e prensas de uso geral)

Partes de maquinas e aparelhos para lavar, limpar, espremer, secar, passar, prensar, branquear, tingir, para apresto e acabamento, para revestir ou impregnar fios, tecidos ou
obras de matérias téxteis ou para revestir tecidos-base ou outros suportes utilizados na fabricacéo de revestimentos para pavimentos, ou para enrolar, desenrolar, dobrar, cortar ou
dentear tecidos, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicoes

Maquinas de costura (exceto maquinas para costurar cadernos da posicao 8440); méveis, bases e tampas, proprios para maquinas de costura; agulhas para maquinas de costura;
suas partes
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NC

8453

8454

8455

8456

8457
8458

8459

8460

8461

8462

8463

Descricao

Maquinas e aparelhos para preparar, curtir ou trabalhar couros ou peles, ou para fabricar ou consertar calgcado e outras obras de couro ou de pele, e suas partes (exceto
secadores, pistolas aerograficas, maquinas de depilar porcos, maquinas de costura e prensas de uso geral)

Conversores, cadinhos ou colheres de fundicao, lingoteiras e maquinas de vazar (moldar), para metalurgia, aciaria ou fundigdo, e suas partes (exceto maquinas para moldagem
sob pressao de p6 metalico)

Laminadores de metais e seus cilindros e partes de laminadores de metais

Maquinas-ferramentas que trabalhem por eliminacao de qualquer matéria, que operem por laser ou por outro feixe de luz ou de fotdes, por ultrassom, por eletro-eroséo, por
processos eletroquimicos, por feixes de eletrbes, por feixes idnicos ou por jato de plasma; maquinas de corte a jato de agua (exceto aparelhos para limpeza por ultrassom,
maquinas e aparelhos para soldar, mesmo de corte e maquinas para ensaios de matérias)

Centros de fabricacdo, maquinas de sistema monostatico (single station) e maquinas de esta¢bes multiplas, para trabalhar metais
Tornos, incluidos os centros de torneamento, para metais

Maquinas-ferramentas, incluidas as unidades com cabeca deslizante, para furar, mandrilar, fresar ou roscar, interior ou exteriormente, metais, por eliminacao de matéria (exceto os
tornos e os centros de torneamento, para metais, da posicao 8458 e as maquinas para cortar engrenagens da posi¢éo 8461)

Maquinas-ferramentas para rebarbar, afiar, amolar, retificar, brunir ou polir ou realizar outras operacdes de acabamento em metais ou cermets por meio de mos, de abrasivos ou
de produtos polidores (exceto as maquinas de cortar ou acabar engrenagens da posicao 8461 e maquinas de uso manual)

Méaquinas-ferramentas para aplainar, plainas-limadoras, maquinas-ferramentas para escatelar, brochar, cortar ou acabar engrenagens, serrar, seccionar e outras maquinas-
ferramentas que trabalhem por eliminacdo de metal ou de cermets, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes

Maquinas-ferramentas (incluindo as prensas) para forjar ou estampar, martelos, martelos-pilées e martinetes, para trabalhar metais (excluindo os laminadores); maquinas-
ferramentas (incluindo as prensas, as linhas de corte longitudinal e as linhas de corte transversal) para enrolar, arquear, dobrar, endireitar, aplanar, cisalhar, puncionar, chanfrar ou
mordiscar metais (excluindo as bancas para estirar); prensas para trabalhar metais ou carbonetos metalicos (exceto maquinas das posicdes 8456 a 8461)

Maquinas-ferramentas para trabalhar metais ou cermets, que trabalhem sem eliminacao de matéria (exceto maquinas para forjar, enrolar, arquear, dobrar, endireitar ou aplanar,
maquinas para cisalhar, para puncionar ou para chanfrar, prensas, maquinas de uso manual e maquinas para fabricagdo aditiva)
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8464 Maquinas-ferramentas para trabalhar pedra, produtos ceramicos, betdo (concreto), fibrocimento ou matérias minerais semelhantes, ou para o trabalho a frio do vidro (exceto de
uso manual)
8465 Maquinas-ferramentas, incluidas as maquinas para pregar, grampear, colar ou reunir por qualquer outro modo, para trabalhar madeira, cortica, 0sso, borracha endurecida,

plasticos duros ou matérias duras semelhantes (exceto maquinas de uso manual e maquinas para fabricacao aditiva)

Partes e acessorios reconheciveis como exclusiva ou principalmente destinados as maquinas das posicdes 8456 a 8465, incluidos os porta-pecas e porta-ferramentas, as fieiras
8466 de abertura automética, os dispositivos divisores e outros dispositivos especiais, para estas maquinas, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes; porta-ferramentas
para ferramentas manuais de qualquer tipo

8467 Ferramentas pneumaticas, hidraulicas ou com motor, elétrico ou néo elétrico, incorporado, de uso manual
8468 Maquinas e aparelhos para soldar, mesmo de corte (exceto os da posicao 8515); maquinas e aparelhos a gas para témpera superficial, e suas partes

Méquinas de calcular e maquinas de bolso (de dimenséo = < 170 mm x 100 mm x 45 mm), que permitem gravar, reproduzir e visualizar informacdes, com funcao de céalculo
8470 incorporada; maquinas de contabilidade, maquinas de franquiar, de emitir bilhetes e maquinas semelhantes, com dispositivo de calculo incorporado; caixas registadoras (exceto

maquinas automaticas para processamento de dados, da posi¢cédo 8471 e aparelhos automaticos de venda)

Maquinas e aparelhos de escritério (por exemplo, duplicadores hectograficos ou a "esténcil’, maquinas para imprimir enderecos, distribuidores automaticos de notas (papé€is-
8472 moeda), maquinas para selecionar, contar ou empacotar moedas, maquinas apara-lapis (apontadores de lapis), perfuradores ou agrafadores), ndo especificadas nem
compreendidas noutras posi¢cées

8473.21  Partes e acessérios das calculadoras eletrénicas das subposi¢des 8470.10, 8470.21 ou 8479.29, ndo especificadas nem compreendidas noutras posi¢des

Partes e acessorios para calculadoras ndo eletronicas, para maquinas de contabilidade, caixas registadoras ou para outras maquinas, com dispositivo de calculo, da posicdo 8470,

8473.29 ~ e . s
nao especificadas nem compreendidas noutras posi¢cdes

8473.40  Partes e acessorios para outras maquinas e aparelhos de escritorio da posicao 8472, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes
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NC

8474

8475

8476

8477

8478
8479.10

8479.20

8479.30

8479.40
8479.50
8479.60

8479.81

8479.82

8479.83

Descricao

Maquinas e aparelhos para selecionar, peneirar, separar, lavar, esmagar, moer, misturar ou amassar terras, pedras, minérios ou outras substancias minerais sélidas (incluidos os
poés e pastas); maquinas para aglomerar ou moldar combustiveis minerais sélidos, pastas ceramicas, cimento, gesso ou outras matérias minerais em p6 ou em pasta; maquinas
para fazer moldes de areia para fundicdo, e suas partes (exceto maquinas para fabricacéo aditiva)

Maquinas para montagem de lampadas, tubos ou valvulas, elétricos ou eletronicos, ou de lampadas de luz relampago (flache), que tenham invélucro de vidro; maquinas para
fabricacéo ou trabalho a quente do vidro ou das suas obras (exceto fornos e aquecedores para fabricacdo de vidro temperado e maquinas para fabricacdo aditiva); partes

Maquinas automaticas de venda de produtos (por exemplo: selos, cigarros, alimentos ou bebidas), incluidas as maquinas de trocar dinheiro, e suas partes

Maquinas e aparelhos para trabalhar borracha ou plastico ou para fabricacdo de produtos dessas matérias, néo especificados nem compreendidos em outras posi¢des do Capitulo
84, e suas partes

Méaquinas e aparelhos para preparar ou transformar tabaco, ndo especificados nem compreendidos em outras posi¢cdes do Capitulo 84, e suas partes
Maquinas e aparelhos para obras publicas, construcéo civil ou trabalhos semelhantes, ndo especificadas nem compreendidas noutras posi¢des

Méaquinas e aparelhos para extragéo ou preparacéo de 6leos ou gorduras vegetais ou de origem microbiana, fixos, ou de animais (exceto centrifugadoras, aparelhos de filtragem e
de aquecimento)

Prensas para fabricacédo de painéis de particulas ou de fibras, de madeira ou de outras matérias lenhosas, e outras maquinas e aparelhos para tratamento de madeira ou de
cortica (exceto secadores, pistolas aerograficas e aparelhos semelhantes, assim como, maquinas-ferramentas)

Maquinas para fabricacéo de cordas ou cabos (exceto teares para retorcer do tipo utilizado nas fiacdes)
Robds industriais, ndo especificadas nem compreendidas em outras posi¢des
Aparelhos de evaporacao para arrefecimento do ar

Méaquinas e aparelhos para tratamento de metais, incluidas as bobinadoras para enrolamentos elétricos, ndo especificadas nem compreendidas noutras posi¢cdes (exceto robots
industriais, fornos, secadores, pistolas aerogréficas e aparelhos semelhantes, limpadores de alta presséo e outras maquinas de limpeza operando com bicos de pulverizagéo,
laminadores, maquinas-ferramentas e maquinas para fabricacdo de cordas ou cabos)

Maquinas e aparelhos para misturar, amassar, esmagar, moer, separar, peneirar, homogeneizar, emulsionar ou agitar, ndo especificadas nem compreendidas em outras posicdes
(exceto robots industriais)

Prensas isostaticas a frio
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NC Descricao
8479.89 Maquinas e aparelhos mecanicos, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes
8479.90 Partes de maquinas e aparelhos mecanicos, ndo especificadas nem compreendidas noutras posicdes

8481 Torneiras e valvulas (incluidas as redutoras de presséo e as termostéticas) e dispositivos semelhantes, para canaliza¢cbes, caldeiras, reservatérios, cubas e outros recipientes, e
suas partes

8482 Rolamentos de esferas, de roletes ou de agulhas (exceto esferas de aco, da posicéo 7326)

Veios de transmisséo (arvores), incluidas as arvores de cames e cambotas (virabrequins) e manivelas; chumaceiras (mancais) e bronzes; engrenagens e rodas de friccao; eixos
8483 de esferas ou de roletes; redutores, multiplicadores, caixas de transmisséo e variadores de velocidade, incluidos os conversores binarios (de torque); volantes e polias, incluidas as
polias para cadernais; embraiagens e dispositivos de acoplamento, incluidas as juntas de articulagao, e suas partes

8484 Juntas metaloplasticas; jogos ou sortidos de juntas de composicdes diferentes, apresentados em bolsas, envelopes ou embalagens semelhantes; juntas de vedacdo mecanicas
8485.10 Maquinas para fabricacéo aditiva, por depésito de metal
8485.20 Méaquinas para fabricacéo aditiva, por depésito de plastico ou de borracha
8485.30 Maquinas para fabricagéo aditiva, por depdsito de gesso, cimento, ceramica ou de vidro

8485.80 Maquinas para fabricacéo aditiva (exceto por depdsito de metal, plastico, borracha, gesso, cimento, ceramica ou vidro)
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Caraterizacao econdmica e social e dinamica recente — principais empresas do

nucleo duro da FTP

» As principais empresas do nucleo duro da FTP identificadas sédo
as que apresentam maior volume de faturacdo em 2020.

» Em primeiro lugar do rank surge a Hanon Systems Portugal,
S.A. com um volume de negécios de €143.842 mil, 506
trabalhadores e com TVMA positiva em ambos os indicadores.
Esta empresa atua na fabricacao de equipamento ndo doméstico
para refrigeracao e ventilacao.

» A CAE mais representada pelas empresas do top 20 é a CAE
referente a “Fabricagcao de equipamento nao doméstico para
refrigeragao e ventilagdo”, representada pela Hanon Systems
Portugal, Arneg Portuguesa, Purever Industrial Solutions e
Frigocon - Industria de Frio e Congelacéo. E de salientar que
todas estas empresas apresentam crescimentos médios
positivos quer no volume de negécios quer no pessoal ao

servico

» A segunda CAE mais predominante é a atividade referente a
“Fabricacao de motores e turbinas, exceto motores para
aeronaves, automoveis e motociclos”, representada pela
Mahle - Componentes de Motores, Eneop 3 - Desenvolvimento de
Projecto Industrial e Vestas Offshore Wind Portugal.

» Destaca-se ainda que as empresas do nucleo duro da FTP
apresentam TVMA negativas nos dois indicadores em simultaneo
(em 2020), como é os casos da Mahle - Componentes de
Motores, Schaeffler Portugal, Eneop 3 - Desenvolvimento de
Projecto Industrial e Arsopi - Industrias Metallrgicas Arlindo
S.Pinho. Estas quebras simultaneas poderéo ser explicadas pelo
impacto da pandemia e 0s constrangimentos que esta teve na
cadeia de abastecimento e logistica das empresas.

* Arneg Portuguesa - Fabrica de Equipamentos Frigorificos Industriais e Comerciais, Lda.

** TVMA: Taxa de variagdo média anual
Fonte: SABI

Principais empresas do nucleo duro da FTP | 2020

Volume de neg6cios

Pessoal ao servico

Empresas e TVMA \ TVMA
2014-20 2014-20
Hanon Systems Portugal, S.A. 143 842 2% 0 506 0%
Manitowoc Crane Group Portugal, LDA 72 886 7% 0 228 3% 0
S.Roque - Maquinas E Tecnologias Laser, S.A. 54 596 14% 0 535 14% 0
Schmitt - Elevadores, LDA 48336 6% (T) 482 4% (T)
Mahle - Componentes de Motores, S.A. 46 148 -1% Q 564 -1% 0
Schaeffler Portugal, Unipessoal, LDA 41 553 -3% 0 371 -1% 0
Groz-Beckert Portuguesa, Unipessoal, LDA 38 345 0% 645 0%
Arneg Portuguesa* 33765 9% 0 204 n.a.
Eneop 3 - Desenvolvimento de Projecto Industrial 32 352 -1% Q 679 -4% Q
Purever Industrial Solutions, S.A. 27928 12% (T) 189 8% (T)
Arsopi - IndUstrias Metallrgicas Arlindo S.Pinho, LDA 27 076 -1% Q 322 -3% Q
Frigocon - Industria de Frio E Congelagéo, S.A. 26 863 5% 0 250 4% 0
Motofil, S.A. 25 733 10% (7] 200 16% (7]
Petrotec - Inovagéo E Industria, S.A. 21 868 -2% 0 175 4% (T)
Simdes & Rodrigues, S.A. 21154 n.a. 107 n.a.
Sidel Conveying Portugal, S.A. 20322 -1% o 107 1% (T)
Vestas Offshore Wind Portugal, Unipessoal, LDA 19 316 n.a. n.a. n.a.
Galucho - Industrias Metalomecénicas, S.A. 18 863 1% 0 294 0%
Centauro Internacional - Trocadores de Calor, LDA 17 056 -2% Q 189 1% (7]
SEW - Eurodrive Portugal, LDA 16 643 3% (7] 53 3% (7]
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Caraterizacao econdmica e social e dinamica recente — empresas de elevado
crescimento do nucleo duro da FTP

>

v

v

>

Segundo a definicdo do Eurostat, “as empresas de elevado crescimento
sdo empresas que apresentam um crescimento médio anual superior
a 10% durante um periodo de trés anos, medido em termos do
nimero de pessoas ao servico”. Deste modo, construiu-se o top 20 das
empresas do nicleo duro da FTP com as TVMA 2017-2020 mais elevadas
do pessoal ao servigo.

Em primeiro lugar no rank surge a Clairon Filters com €3.697 mil de
volume de faturacé@o e 98 empregados. Apresenta uma TVMA no indicador
pessoal ao servico muito significativa de 58%. A par da Aquecinox, estas
sdo as Unicas empresas do top 20 que atuam na CAE “Fabricagao de
equipamento nao doméstico para refrigeragao e ventilagao”, que é a
atividade mais representada pelo top 20 das principais empresas.

A CAE referente a “Fabricacdo de outras maquinas diversas para uso
especifico” é a atividade mais representada pelas empresas com
elevado crescimento, respetivamente 6 empresas, e que apenas estava
representada por uma empresa do top 20 de principais empresas (tabela
do slide anterior). Nesta CAE atuam a Mtex NEW Solution, que é a
segunda empresa com maior crescimento no pessoal ao servigo (TVMA
de 25%), a Mecalbi - Engineering Solutions, que se encontra em 5° lugar
(TVMA de 20%), a Touguidraulica - Componentes e Acess0rios, que se
posiciona em 7° lugar (TVMA de 19%), a ESI - Engenharia, Solucdes e
Inovacéo, a Cerinnov e a Sysadvance - Sistemas de Engenharia.

E de salientar que todas as empresas de elevado crescimento
apresentadas, registaram também TVMA referentes ao volume de
negoécios positivas, com excecao da Cerinnov e da IPTE Ibéria, as quais
apresentam variagdes médias negativas de -30% e -3%, respetivamente.

Adicionalmente, é de ressalvar que, a par das TVMA do pessoal ao
servigo, também as TVMA do volume de negdcios deste top 20 séo, na
sua maioria, bastante significativas.

Empresas de elevado crescimento* do ntcleo duro da FTP | 2020

Empresas

Volume de negécios

Pessoal ao servigo

* Empresas com pelo menos 10 trabalhadores em 2017 e com uma taxa media de variagdo anual do emprego superior a 10% entre 2017 e 2020. Com o objetivo de incluir empresas relevantes, apertou-se o limite
minimo do nimero de trabalhadores em 2017, tendo-se definido o minimo de 25 trabalhadores nesse ano.
** TVMA: Taxa de variagdo média anual

Fonte: SABI, Eurostat

ke 201720 e 201720
Clairon Filters, LDA 3697 n.a. 98 58% 0
Mtex NEW Solution, S.A. 5702 4% (T) 100 25% (T)
Motofil, S.A. 25 733 22% (7] 200 25% (7]
Mecalbi - Engineering Solutions, LDA 7614 27% (T) 47 20% (T)
Stafford Soima, S.A. 10 845 64% (7] 47 20% (7]
Touguidraulica - Componentes E Acessorios, LDA 1078 24% G 25 19% 0
Fravizel - Equipamentos Metalomecénicos, S.A. 6 892 23% 0 94 17% 0
Gosimac - Maquinagdes, S.A. 4171 34% G 39 16% 0
ESI - Engenharia, Solugdes E Inovacgéo, LDA 6 750 67% (7] 42 16% (7]
Perfinox - Indtstria Metaltrgica, S.A. 5 866 25% (T) 89 15% (T)
Simdes & Rodrigues, S.A. 21154 n.a. 107 14% (7]
Improved Solutions Portugal, Unipessoal, LDA 4944 45% G 36 13% 0
Azurea, Unipessoal, LDA 2 452 58% (7] 37 12% (7]
Cerinnov, Unipessoal, LDA 2060 -30% (1) 48 12% (T)
Aquecinox, LDA 5063 25% (7] 59 12% (7]
Balancas Marques de José Pimenta Marques, LDA 6 977 20% G 77 12% 0
Sysadvance - Sistemas de Engenharia, S.A. 6 365 45% 0 42 12% 0
Systeel, LDA 6 837 27% (1) 43 12% (T)
Ipte Iberia - Automacao Industrial, LDA 12 622 -3% 0 103 11% 0
Haase E Kuhn Portuguesa - Agulhas Téxteis, LDA 3766 21% 6 129 11% 0
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Os racios economico-financeiros dos associados da PRODUTECH revelam uma
realidade de capitalizacao moderada, baixa pressao financeira, mas tesouraria
pression

cios economm(%g;lgfeiros dos associados empresariais do PRODUTECH | 2014 - 2021

Indicadores Método de céalculo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Var (2014-21)
Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 60% 106% 97% 87% 69% 74% 65% 2% A 12,6 p.p.
Autonomia financeira Capital proprio / Ativo 26% 35% 34% 31% 31% 25% 23% 21% ¥V -43 p.p.
Peso do passivo remunerado Financiamentos obtidos / Passivo 20% 29% 22% 23% 33% 37% 35% 33% A 122 pp.
Presséo financeira Gastos de financiamento / EBITDA 11% 7% 6% 5% 3% 8% 1% 2% vV -92p.p.
E%g‘?;g!idade dos capitais Resultado liquido / Capital préprio 9% 15% 12% 9% 25% 8% 13% 13% A47pp.
Retorno do capital investido Resultado liquido / Capital empregue? 5% 9% 7% 6% 17% 4% 6% 6% A 04 p.p.
Margem EBITDA EBITDA / Total de rendimentos 12% 14% 12% 11% 18% 11% 19% 16% A 43 pp.
» Os racios economico-financeiros dos associados da PRODUTECH para o periodo tesouraria pressionada (liquidez geral de 72%), ou seja, as empresas ndo tém uma
2014-2021, e com destaque para o ano de 2021, mostram que as empresas estao, em estrutura de capitais adequada face as obrigagdes assumidas para o curto prazo.

média, relativamente capitalizadas (autonomia financeira média de 21% em 2021),
embora o racio tenha diminuido nos ultimos anos, sendo revelador de uma tendéncia de
dependéncia de capital alheio.

» De salientar ainda que, apesar da diminuicdo dos custos dos financiamentos obtidos e da
presséo financeira, a rendibilidade média dos associados da PRODUTECH aumentou

) o 4,7 p.p., ndo obstante as oscilacdes negativas em 2017 e 2019..
» O peso do passivo remunerado aumentou 12,2 p.p. entre 2014 e 2021, atingindo 33%
no dltimo ano apresentado. » Em termos operacionais, a margem do EBITDA aumentou 4,3 p.p, indiciando maior

R . I . . . capacidade destas empresas em gerar retorno para 0s acionistas.
» Além disso, os associados apresentam uma presséo financeira baixa (juros

suportados séo 2% do cash-flow operacional gerado em 2021), mas detém uma

1.Capital Empregue = Capital Proprio + Passivo Nao Corrente
Nota: S6 se consideraram os associados empresariais do PRODUTECH
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