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POLO DAS TECNOLOGIAS DE PRODUCAO
UMA ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLECTIVA
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+ Novos produtos (materiais, design, etc.)
¢ Integracao de produto + servico (extended products)
¢+ Costumizacao

¢+ Resposta rapida
* Flexibilidade
* Eficiéncia das operacoes (custos, etc.)

g = A ]

¢+ Qualidade (abrangente)

+ Impacto ambiental (reciclagem, rastreabilidade, etc.)
+ Eficiéncia energética

© PRODUTECH
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¢ Esta transformacao exige alteracdes significativas nos
modelos, métodos de gestao, processos, etc., e a utilizacéo
de novas ferramentas e tecnologias de suporte. Algumas
existem ja no mercado, outras podem ser adaptadas de
outros sectores, varias tém ainda de ser desenvolvidas.

Por outro lado, muitas destas tecnologias sao horizontais,
ou seja, aplicaveis a varios sectores. Este facto permite e
justifica que o seu desenvolvimento seja realizado num
contexto transversal multi-sectorial).

+ Esta necessidade coloca-se a nivel internacional, ndo
sendo uma especificidade portuguesa. Isto significa também
gue existe uma necessidade (e, portanto, um mercado)
Internacional consideravel.
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+ 0O desenvolvimento e exploracao de um conjunto significativo
de novos equipamentos, sistemas e respectivos servicos de
suporte, tecnologicamente avancados, inovadores e com grande
potencial nos mercados nacional e internacional.

¢+ A criacao de uma rede articulada (cluster) de empresas
produtoras e fornecedoras de tecnologias e servicos para a
industria e de instituicées do SCTN, capaz de reunir 0S recursos
e as capacidades (massa critica) necessarios para o
desenvolvimento e exploracéo de novos sistemas, equipamentos e
respectivos servicos de suporte.

¢ A articulacdo entre este cluster e um conjunto selecionado de
sectores e empresas utilizadores, nomeadamente os que
desenvolverem outras iniciativas de eficiéncia colectiva,
potenciando a identificacdo de oportunidades e a utilizacao,
exploracao e fertilizacao cruzada dos resultados.
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¢+ O aumento da producéo nacional de tecnologia para a industria
e da dimensao dos sectores envolvidos (desenvolvimento das
empresas existentes e criacao de novas empresas), assim como
do seu grau de internacionalizacdao.

¢ Aumento da competitividade da inddstria nacional, resultante
da utilizacao dos resultados desta iniciativa.

¢+ O aumento do investimento privado em I1&D e inovacao e
também da sua eficiéncia e eficacia, através da criacao ou
reforco das capacidades de gestéao de IDI das empresas envolvidas
e da adopcao de boas praticas no relacionamento com as
entidades do SCTN.

+ A insercéo deste cluster nas redes internacionais de I&D e de
iInovacao, nomeadamente através da participacao activa em
projectos internacionais de 1&D

© PRODUTECH 5
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INOVACAO
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COOPERACAO - é a principal marca desta iniciativa e engloba:

+ Novas formas de cooperacéo entre as empresas produtoras de
tecnologia, visando constituir uma oferta de produtos e servigos mais
integrado, completo e com maior valor acrescentado. Esta cooperacéao
passa também pela realizac&o conjunta de outras actividades,
nomeadamente na internacionalizacao, educacao e formacao, etc.

Cooperacao entre empresas produtoras e utilizadores dos principais
sectores industriais portugueses, visando a identificacéo e
desenvolvimento de novos produtos e servigcos que respondam aos
desafios e requisitos do processo de transformacao da inddstria
portuguesa e europeia.

+ Cooperacéao entre empresas e entidades do SCTN, assegurando a
producao das tecnologias e a convergéncia de conhecimentos e a
respectiva valorizacao, sob a forma de novos produtos e servicos,
recursos humanos com formacgao mais adequada, etc.
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INTERNACIONALIZACAO - engloba diversas dimensdes:

+ A internacionalizacdo das actividades comerciais das empresas,
ou seja, o incremento da colocacao, nos mercados internacionais,
dos respectivos produtos e servicos.

+ A internacionalizacao das suas redes de cooperacdo,
iIdentificando parceiros internacionais para o estabelecimento
parcerias estratégicas.

+ A internacionalizacao das suas fontes de tecnologia e
conhecimento, através da participacdo em redes e projectos
Internacionais de IDI, assim como o estabelecimento de
mecanismos de desenvolvimento ou transferéncia de tecnologia
com instituicdes internacionais de referéncia.

© PRODUTECH 8
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INOVACAO - conjunto integrado de projectos e ac¢des que visam
assegurar uma vantagem competitiva a médio prazo, solida e
sustentavel, sem descurar as necessidades de curto prazo e um
melhor aproveitamento do que ja existe:

¢ Projectos de muito curto prazo: englobam sobretudo ac¢des que
visam alinhar e integrar produtos, servicos e solucdes ja existentes,
provenientes de diversos produtores, proporcionando assim solucdes
mais completas e complexas (com maior valor acrescentado).

¢ Projectos de curto prazo: resultam sobretudo da utilizacao de
tecnologias existentes ou da adaptacao de solucdes entre sectores.

+ Projectos de médio prazo: desenvolvimentos que exigem a realizacao
de actividades de I&D aplicado

*+ Projectos de longo prazo: projectos que visam o
desenvolvimento/adaptacao de tecnologias emergentes (p.ex.
nanotecnologias).

© PRODUTECH 9



I
O
LL
-
2
Q
O
nd
al

@)
qv)
On
>
O
@)
| -
al
(D)
©
wn
.©
(@))
O
(@)
c
>
|_
W
qv]
©

O

) ANC AcC
U uCo Co

ne
MY

Fazer uma escolha criteriosa das areas a desenvolver:

+ Deverao responder a necessidades e desafios transversais aos
principais sectores da industria transformadora nacional (uma
vez que se pretende apoiar a modernizacao desses sectores) mas
corresponder também a oportunidades do mercado
Internacional (pois é essa a ambicao da iniciativa).

+ Deverda centrar-se em sectores ou nichos onde Portugal e as
suas empresas produtoras de tecnologia para producao tenham
especiais caracteristicas e capacidades para desenvolver
competéncias diferenciadoras.

© PRODUTECH 10
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Apostar no conceito de fabrica chave-na-mao (Factory
as a Product)

+ |dentificar os sectores, nichos, e areas onde Portugal pode

oferecer (ou vir a oferecer) solucoes integradas

(concepcéo+implementacao+servicos de exploracédo). Alguns
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exemplos:

Fabricas de componentes (metalicos/chapa+plasticos)
Fabricas de calcado costumizado ou para pequenas series
Fabricas para rolhas de cortica

Sistemas para automatizacéo do fluxo de materiais e informacéo (logistica
interna)

Sistemas de informacao integrados para producdoes costumizadas

¢ Promover as parcerias e alinhar os desenvolvimentos visando

este objectivo

© PRODUTECH
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Criar uma imagem alinhada com esse conceito, forte e
Inovadora

+ Desenvolver um branding integrado, a partir de algumas ideias-
chave. Alguns exemplos:
= Factory of Factories
= FlexiFactory / FlexiTech
= Customade

¢ Gerar uma marca global (p. ex. para utilizar nas feiras, como
elemento de ligacdo) e marcas segmentadas para 0s varios
conceitos

© PRODUTECH 12
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Novos modelos de negdcio

Sistemas de producéo inteligentes: novas funcionalidades de gestao e

controlo, tirando partido das capacidades de processamento e sensoras ja
existentes.

Performance, flexibilidade e eficiéncia dos sistemas de producao:

aumentar a velocidade dos sistemas, diminuir ou anular tempos de setup,
reduzir custos de operacéo, etc.

Modelizacao e simulacao de sistemas de producao

Gestao das operacoes e logistica de sistemas de producao

P By e simdrmnam AN PR & . el

Sistemas de producao em rede: integracao horizontal e vertical dos

equipamentos e sistemas de producao.
Novas tecnhologias e sistemas de producdo: formas radicalmente novas

de producéo
Eficiéncia energética e ambiental nos sistemas de producao

Ferramentas avancadas para desenvolvimento de novos produtos e
sistemas

Sequranca de sistemas de producao

© PRODUTECH 13
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T1 - NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

H1- PROSPECTIVA, ESTRATEGIA E VIGILANCIA

H2 - MARKETING E PROMOCAO JUNTO DOS
MERCADOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

H3 - INFORMACAO, DISSEMINACAO E DEMONSTRAGCAO DE T3 - PERFORMANCE, FLEXIBILIDADE E EFICIENCIA DOS
NOVOS PRODUTOS, PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIAS SISTEMAS DE PRODUCAO

T2 - SISTEMAS DE PRODUCAO INTELIGENTES

H4 - PARTICIPACAO EM REDES E ORGANISMOS T4 - MODELIZACAO E SIMULACAO DE SISTEMAS DE
INTERNACIONAIS PRODUCAO

H5 - CRIACAO OU REFORCO DA CAPACIDADE DE GESTAO DE T5 - GESTAO DAS OPERACOES E LOGISTICA DE

IDI SISTEMAS DE PRODUCAO

H6 - APOIO AO EMPREENDEDORISMO T6 - SISTEMAS DE PRODUCAO EM REDE

H7 - ADEQUACAO DA OFERTA EDUCACIONAL E
FORMATIVA

T7 - NOVAS TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE PRODUCAO

T8 - EFICIENCIA ENERGETICA E AMBIENTAL NOS
SISTEMAS DE PRODUCAO

T9 - FERRAMENTAS AVANCADAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS E SISTEMAS

H8 - GESTAO E COORDENACAO DA INICIATIVA

T10 - SEGURANCA DE SISTEMAS DE PRODUCAO

© PRODUTECH 14
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¢+ Desenvolvimento da fileira nacional de tecnologias para a
producdo, através do desenvolvimento de novos produtos e
servicos tecnologicamente avancados e com maior valor
acrescentado, do aumento do volume de actividade das empresas
existentes e da criacdo de novas empresas.

¢+ Aumento da competitividade e do valor acrescentado das
empresas dos sectores utilizadores, através da utilizacao das
tecnologias e solucdes desenvolvidas.

¢ Contribuicéo positiva para a balanca de transaccfes externas,
através da diminuicao de importacdes e o aumento das
exportacdes de tecnologia.

+ Aumento do investimento privado em 1&D e do seu impacto,
através de um maior volume de investimento mas também de
uma maior capacidade das empresas para extrair valor desse
Investimento.

© PRODUTECH 15
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Comunidades
de Utilizadores

eUniverso de
empresas

=Centros Jec’s
e Ent. fofmacéo
eAssogfacoes

Fornecedores
de Tecnologia
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FORNECEDORES DE SERVICOS DE SUPORTE: Feiras /
Eventos / Incubacédo / Financiamento / formacéao / ....
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